
1

 SCALAREA EDUCAȚIEI PRIVIND OCEANELE 

Lecții învățate din cele 3 apeluri ale 
programului de mentorat SHORE

Opiniile și punctele de vedere exprimate aparțin exclusiv autorului (autorilor) și nu reflectă neapărat poziția Uniunii Europene sau a Comisiei 
Europene. Nici Uniunea Europeană, nici autoritatea finanțatoare nu pot fi considerate responsabile pentru acestea. 
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CUPRINS

SHORE își propune să crească nivelul de 
conştientizare privind oceanele prin implicarea 
elevilor și a profesorilor în activități practice și 
proiecte școlare colaborative. În cadrul acestui 
proiect, partenerii au dezvoltat programe de 
formare și resurse educaționale aliniate la curricula 
„albastră” (blue curricula) pentru școlile situate 
în proximitatea Mării Baltice, Mării Negre, Mării 
Mediterane și a  fluviilor Dunărea și Rin.

Școlile participante au beneficiat de granturi pentru 
a sprijini implementarea proiectelor lor albastre. Cele 
mai remarcabile proiecte școlare au fost premiate cu 
titlul de „Ambasador al Oceanului al Anului”. Pe lângă 
acordarea acestor finanțări, SHORE a funcționat ca 
un centru de resurse și ca punct de legătură între 
cercetători, actori locali și școli din regiunile vizate.

Acesta a avut ca scop facilitarea implementării 
proiectelor școlare, creșterea gradului de 
conștientizare în comunitățile locale cu privire la 
problemele legate de oceane și să responsabilizeze 
elevii din medii culturale și socioeconomice diverse 
să devină catalizatori ai schimbării pozitive. Pentru 
a atinge acest obiectiv, SHORE a creat o rețea de 7 
centre naționale. 
 
Acestea au oferit servicii de mentorat școlilor 
selectate, ghidându-le în procesul de integrare a 
curriculumului „albastru” în sistemele lor educaționale 
și asigurând implementarea la standard înalte a 
proiectelor albastre.
În plus, centrele naționale au promovat bune 
practici privind educația despre oceane, au susținut 
inițiativele de tip „Ocean Schooling”, au organizat 
activități de implicare a comunității și au oferit sprijin 
în procesul de aplicare pentru înscrierea în Rețeaua 
Europeană a Școlilor Albastre.
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Viziunea 
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Succesul inițiativei 
SHORE nu s-a bazat 
doar pe suportul 
financiar, ci și pe 
infrastructura umană. În 
contextul extinderii educației 
despre oceane, rolul 
mentoratului a fost esențial. 

Acesta a servit drept punte între 
obiectivele proiectului și rezultatele 
concrete, ancorate în comunitate.

În viziunea SHORE, mentoratul a fost 
definit ca o relație dinamică menită să 
faciliteze învățarea, să îmbunătățească 
performanța și să stimuleze atât 
dezvoltarea personală, cât și cea 
profesională a participanților. Acesta nu 
a reprezentat doar un rol de coordonare 
administrativă, ci un parteneriat dedicat 
dezvoltării continue.

Un cadru consolidat pentru
mentoratul școlilor albastre

Pentru a atinge 
acest obiectiv, 
SHORE a creat o 
rețea de 7 centre 
naționale.
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1. VIZIUNEA PROGRAMULUI DE MENTORAT SHORE

Fiecare centru național a adus o 
specializare unică în cadrul rețelei, 
oferind școlilor o gamă diversificată 
de mecanisme de sprijin:

Îndrumare, nu control
Viziunea principală pentru un mentor SHORE a fost 
de a acționa ca un sistem de sprijin, mai degrabă 
decât ca un auditor. Această distincție a fost vitală 
în gestionarea financiară și a resurselor. Școlile au 
primit granturile sub formă de sumă forfetară. Prin 
urmare, rolul mentorului nu a fost de a controla 
bugetul linie cu linie, ci de a oferi îndrumare la 
cerere. Deși mentorii au acționat ca ghid, școlile au 
fost responsabile de respectarea reglementărilor 
financiare naționale și de asigurarea utilizării 
integrale a grantului în perioada de implementare 
de 6 luni.

Pentru a transpune viziunea SHORE, programul a 
necesitat o infrastructură umană robustă, capabilă 
să gestioneze amploarea fără a compromite calitatea 
sprijinului individual.

Rețeaua de mentorat SHORE a fost structurată astfel 
încât „mentoratul” să rămână o relație personală, și nu 
o simplă formalitate administrativă. De-a lungul celor 
trei apeluri de proiecte SHORE, rețeaua a mobilizat 21 
de mentori.

Esențial, pentru a proteja integritatea procesului 
de îndrumare, a fost implementată o limită 
strictă a volumului de muncă, iar fiecare mentor a 
supravegheat maximum două proiecte „albastre” per 
apel deschis. Prin limitarea intenționată a numărului 
de participanți, s-a asigurat faptul că mentorii se pot 
dedica pe deplin cerințelor programului. Aceasta a 
inclus organizarea de întâlniri lunare, transmiterea 
de rapoarte detaliate privind progresul și oferirea 
sprijinului specific necesar pentru obținerea 
acreditării de Școală Albastră Europeană.

Prin limitarea raportului dintre mentori și școli, SHORE 
a prioritizat profunzimea implicării, asigurându-se 
că fiecare școală a beneficiat de atenție dedicată, 
feedback în timp util și un partener dedicat în 
parcursul său către educația despre oceane.

ONG Mare Nostrum
 România 
Rol: În calitate de coordonator al rețelei și organizație 
cu o experiență de aproape 32 de ani, Mare Nostrum a 
ancorat programul în regiunile Mării Negre și Dunării, 
sprijinind în același timp întreaga rețea.
A fost un actor-cheie în conservarea biodiversității, 
gestionarea deșeurilor și implicarea cetățenilor în 
cercetare, oferind mentorilor o experiență solidă în 
educația pentru dezvoltare durabilă.

Infrastructura de expertiză: 
Centrele naționale
Baza operațională a programului de mentorat SHORE 
a fost rețeaua sa de centre naționale. Mentorii nu 
au fost recrutați aleatoriu, ci au provenit din aceste 
centre regionale și din rândul partenerilor SHORE. 
Această structură a asigurat faptul că fiecare școală 
a primit îndrumare relevantă din punct de vedere 
cultural, adecvată lingvistic și adaptată contextului 
geografic.

Dincolo de responsabilitățile regionale, acesta a 
fost responsabil de sincronizarea eforturilor tuturor 
centrelor, asigurând un standard unitar de mentorat la 
nivelul întregului continent.

Yildiz Technical University – YTÜ  
 Turcia 
Rol: Acoperind regiunile Mării Negre și Mării 
Mediterane, YTÜ a acționat ca o punte de legătură 
între mediul academic și publicul larg.
Aceștia s-au concentrat pe activități de informare 
publică cu impact ridicat, prin intermediul seminarelor 
și al atelierelor. În special, YTÜ a coordonat 
dezvoltarea Ocean Literacy Action Center, o resursă 
permanentă pentru regiune.

Global Skills Network – GSNE
 Estonia 
Rol: GSNE a servit drept motor pedagogic pentru 
regiunea Mării Baltice. Mentorii săi s-au specializat în 
conectarea școlilor cu „lumea reală”, facilitând legături 
între elevi, oameni de știință, factori de decizie și 
publicul larg.

WSB University – WSB Akademia 
 Polonia 
Rol: WSB s-a concentrat pe aspectele practice ale 
implementării proiectelor. Mentorii săi au fost experți 
în logistică, economie, management și inovare socială.
Aceștia au avut un rol esențial în sprijinirea elevilor 
pentru evaluarea fezabilității proiectelor și gestionarea 
eficientă a bugetelor, asigurându-se că ideile au putut 
fi transpuse cu succes în realitate.

Vienna University
Children’s Office – KUW 
 Austria 
Rol: Operând la vest de Viena, KUW s-a specializat în 
intersecția dintre știință și societate. Cunoscut pentru 
inițiativa sa emblematică „Universitatea Copiilor”, 
echipa de mentori a adus expertiză în implicarea 
timpurie în domeniile STEM, educație pentru 
democrație și educație privind schimbările climatice, 
sprijinind școlile să creeze narațiuni accesibile și 
atractive, adaptate vârstei elevilor.

Budapest University of Technology 
and Economics – BME 
 Ungaria 
Rol: BME și-a valorificat statutul de instituție tehnică 
de anvergură pentru a sprijini școlile din zona Rinului 
și Dunării. Folosindu-și experiența în cercetare și 
dezvoltare în domeniul apei și protecția instalațiilor, 
au organizat evenimente de științe naturale la scară 
largă, ajutând mentorii să ghideze elevii prin aspectele 
tehnice ale protecției apei.

Universitatea din Padova – UniPD 
 Italia 
Rol: Situată într-o poziție unică, aproape de laguna 
Veneției și de delta râului Po, UniPD a implicat mentori 
cu o înțelegere profundă a complexităților biologice 
și geografice ale bazinului mediteranean. Principalul 
lor obiectiv a fost sprijinirea școlilor în procesul de 
acreditare, ghidându-le prin cerințele necesare pentru 
a se alătura Rețelei Europene a Școlilor Albastre.

#EU4Ocean
#Youth4Ocean
#EUBlueSchools

 “Școli Albastre” 

O Școală Albastră Europeană 
este o instituție educațională 
— primară, secundară 
sau profesională — care 
integrează educația despre 
oceane și sustenabilitatea în 
procesul său de predare.

O Școală Albastră dă viață acestei viziuni, 
transformând oceanele într-o parte activă 
a procesului educațional zilnic.

Cum devii o Școală Albastră Europeană?
Orice școală din Uniunea Europeană poate 
deveni o Școală Albastră Europeană. 
Procesul începe prin dezvoltarea și 
implementarea unui proiect care să 
conecteze elevii cu oceanul. Odată ce 
proiectul este în derulare, 
școala poate depune 
aplicația la Rețeaua Școlilor 
Albastre Europene pentru a 
fi recunoscută oficial.
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FAZA I: CLARITATE

Asociere și stabilirea obiectivelor
Călătoria mentoratului începe nu cu 
implementarea, ci cu alinierea. Această fază 
reprezintă etapa fundamentală în care se 
stabilește relația dintre mentor și persoana 
aflată în mentorat (asocierea) și se definește 
traiectoria proiectului (stabilirea obiectivelor).

2. STRUCTURA MENTORATULUI

Procesul de asociere 
Cu o rețea de până la 21 de mentori disponibili per apel, procesul 
de asociere a fost conceput pentru a potrivi școlile cu mentorii 
cei mai adecvați domeniului și disciplinelor lor specifice. Acest 
lucru a asigurat faptul că îndrumarea oferită nu a fost doar de natură 
administrativă, ci și relevantă din punct de vedere tehnic.

Pentru a asigura că „proiectele albastre” își ating potențialul, viziunea de 
mentorat a fost construită pe un motto unic: claritate, consecvență și 
reciprocitate.

 STRUCTURA MENTORATULUI 

Ciclul în 3 faze  

2.

Monitorizare continuă
clear objectives created 
a baseline. Without them, 
“progress” was subjective. 
With them, mentors could 
objectively measure how 
far a team had come 
and what milestones 
remained.

Direcție unitară 
unde fiecare membru al 
echipei își înțelegea rolul, 
maximizând eficiența. O foaie 
de parcurs clară a acționat ca 
o „Stea Polară” pentru echipa 
școlii. Aceasta a asigurat 
că fiecare elev, profesor și 
voluntar își înțelege rolul 
și responsabilitățile 
specifice.

FAZA III
EVALUARE

ȘI MOȘTENIRE
Assessing progress, 
gathering feedback, 

celebrating achievements 
and establishing long-term 

impact.

Călătoria 
mentoratului: 

creștere și conexiune

FAZA II
IMPLEMENTARE ȘI
SPRIJIN TEHNIC

Punerea în aplicare a planului, 
oferirea de îndrumare continuă, 

dezvoltarea competențelor și 
oferirea de resurse.

FAZA I
ASOCIERE ȘI STABILIREA 

OBIECTIVELOR
Asocierea mentorilor și cu 
fiecare școală în funcție de 

compatibilitate și definirea unor 
obiective clare, cu caracter 

practic și realizabil.

Agilitate strategică
when objectives were 
clear, the path to reaching 
them could be flexible. 
If a team encountered 
an obstacle, the mentor 
could help them adjust 
their strategy in real-time 
without losing sight of the 
goal.

Această aliniere a prevenit duplicarea 
eforturilor și a maximizat eficiența perioadei 
de implementare de 6 luni.

În ceea ce privește prima fază, mentorii au 
identificat lipsa timpului ca fiind principala 
provocare, în timp ce unii au semnalat lipsa 
cunoștințelor de bază despre proiectele alocate 
sau au raportat că procesul de stabilire a 
obiectivelor s-a desfășurat fără probleme.

Odată ce conexiunea a fost stabilită, succesul a depins de crearea unei 
foi de parcurs comune. Încă de la începutul programului, mentorii 
au colaborat îndeaproape cu proiectele, contribuind la transformarea 
propunerii inițiale a școlii într-un plan de acțiune concret. Prioritatea 
în această etapă a fost stabilirea unor obiective specifice, tangibile 
și limitate în timp. Această etapă riguroasă de definire nu a fost una 
birocratică, ci strategică. Prin analizarea acestor detalii din timp, echipa 
de mentorat a asigurat trei rezultate esențiale:
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2. STRUCTURA MENTORATULUI

FAZA III: RECIPROCITATE

Evaluarea și continuitatea
Faza finală a ciclului de mentorat SHORE a mers dincolo de 
executarea imediată a sarcinilor, concentrându-se pe impactul 
pe termen lung al proiectului. Această etapă a fost definită 
de reciprocitate și moștenire, asigurând că proiectul lasă o 
amprentă nu doar asupra oceanului, ci și asupra instituției 
școlare și a comunității extinse.

Un mentorat de succes este definit strict ca un proces 
bidirecțional. În timp ce faza a II-a s-a concentrat 
pe mentorii care îndrumă echipele, faza a III-a a pus 
accentul pe sensul invers: evaluarea feedbackului din 
partea echipei de proiect a școlii.

•	 Împuternicire prin colectarea sistematică, analiza 
și valorificarea contribuțiilor echipei, mentorii 
au transmis semnalul că experiența școlii este 
apreciată. Acest lucru a creat un mediu de sprijin în 
care membrii echipei s-au simțit împuterniciți, nu 
supravegheați excesiv.

•	 Sănătate organizațională, deoarece această 
abordare reciprocă a consolidat spiritul de echipă 
și moralul echipei. A transformat relația din una 
ierarhică într-un parteneriat autentic, esențial 
pentru succesul proiectului și pentru deschiderea 
școlii către inițiative viitoare. 

Viziunea finală a programului de mentorat SHORE 
a fost de a contribui la o societate cu o mai bună 
înțelegere a oceanelor. Prin urmare, aria de acțiune 
a mentorilor s-a extins dincolo de pereții clasei. 

Viziunea de mentorat SHORE a fostim fundamentată pe convingerea că o 
înțelegere profundă a mediului oceanic se construiește prin efort susținut, 
nu prin acțiuni sporadice. Pentru a se asigura că entuziasmul se transformă în 
implementare, modelul de mentorat s-a bazat pe un ritm operațional riguros, 
conceput pentru a menține dinamica pe parcursul perioadei de 6 luni.

Ritmul operațional: 
întâlniri regulate
Interacțiunea constantă a 
reprezentat „bătăile inimii” ale 
programului de mentorat SHORE. 
Mentorii trebuiau să organizeze 
întâlniri, ideal lunar, pentru a:

	ρ Evalua realizările; 
	ρ Identifica proactiv blocajele 

înainte ca acestea să devină 
probleme critice; 

	ρ Asigura menținerea proiectului 
în linie cu obiectivele inițiale și 
constrângerile bugetare..

În ceea ce privește cerințele 
tehnice, mentorii au indicat că 
managementul de proiect a fost 
domeniul care a necesitat cel mai 
mult sprijin, urmat îndeaproape de 
metodologia științifică. Deoarece 
mentorii erau limitați la un 
maximum de două proiecte, aceste 
întâlniri au permis o implicare 
profundă și substanțială, mai 

degrabă decât simple 
actualizări 

superficiale.

FAZA II: CONSECVENȚĂ

Implementare și sprijin tehnic

Fișa proiectului: progres 
lunar Rapoarte
Pentru a formaliza discuțiile 
purtate în cadrul întâlnirilor, 
mentorii au pregătit un raport 
de sinteză după fiecare sesiune. 
Această documentație a servit 
drept jurnal de navigație al 
proiectului. Prin consemnarea 
observațiilor privind provocările 
întâmpinate și documentarea 
recomandărilor pentru direcții 
viitoare, mentorii au creat o bază 
de evidențe pentru evoluția 
proiectului. Această practică a 
permis o monitorizare atentă a 
performanței și a oferit datele 
necesare pentru ajustarea 
strategiilor de mentorat, în cazul în 
care o anumită abordare nu dădea 
rezultate.

Mecanismul de creștere: 
feedback continuu
Comunicarea din faza a II-a a fost 
definită de calitatea feedbackului. 
Pentru a asigura dezvoltarea 
pozitivă și sustenabilă a întregului 
proiect, mentorii SHORE au utilizat 
o strategie de feedback „în două 
direcții”:

	- Consolidare pozitivă, esențială 
pentru moral, prin care mentorii 
evidențiau în mod activ punctele 
forte și realizările, pentru a 
menține echipele școlare motivate 
și implicate.

	- Îndrumare constructivă 
deoarece identificarea unei 
probleme reprezenta doar 
jumătate din proces. Mentorii 
ofereau sugestii specifice și 
concrete de îmbunătățire, ajutând 
echipele să dezvolte strategii 
eficiente pentru depășirea 
obstacolelor.

Mentorii au acționat ca responsabili de asigurare a 
calității pentru imaginea externă a proiectului. Aceștia 
s-au asigurat că fiecare proiect albastru își menține 
un profil activ în cadrul platformei SHORE. Această 
platformă a avut un dublu rol:

•	 Transparență, care a permis monitorizarea 
progresului în timp real pe parcursul implementării. 

•	 Prezentare, aceasta a acționat ca depozit 
permanent pentru raportul final. Acesta a inclus 
punctele-cheie ale proiectului, provocările 
întâmpinate și o galerie vizuală a activităților.

Diseminarea eficientă a fost o cerință esențială.
Mentorii erau responsabili să se asigure că echipele 
utilizează ghidurile de comunicare și șabloanele 
specifice furnizate de echipa de comunicare 
SHORE. Prin monitorizarea strictă a materialelor de 
comunicare, mentorii au garantat că lecțiile valoroase 
învățate sunt împărtășite pe scară largă, inspirând 
acțiuni suplimentare în cadrul rețelei.
Mentoratul SHORE a urmărit să creeze durabilitate.
Finanțarea prin grant a fost temporară, însă 
angajamentul școlii față de ocean va rămâne de 
durată.

O componentă esențială a acestei viziuni a fost Rețeaua Europeană 
a Școlilor Albastre. Pentru școlile care au intrat în programul SHORE 
fără această acreditare, mentorul a servit drept ghid principal.
Aceștia au simplificat procesul de aplicare și s-au asigurat că 
obstacolele administrative nu blochează progresul educațional. Prin 
obținerea acestei acreditări, mentorul a contribuit la consolidarea 
angajamentului pe termen lung al școlii față de înțelegerea mediului 
oceanic, asigurându-se că „proiectul albastru” nu este doar un 
eveniment punctual, ci începutul unei identități instituționale 
permanente.

Prin echilibrarea motivației cu 
responsabilizarea, mentorii au 
contribuit semnificativ la dezvoltarea 
competențelor membrilor echipei 
și la succesul general al proiectului 
albastru.
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3. FACTORII SUCCESULUI

Succesul inițiativei SHORE nu s-a bazat doar pe cadrul 
conceptual al proiectului, ci și pe dinamica umană 
specifică care a stat la baza punerii sale în practică.

Atunci când mentorilor li s-a cerut să identifice 
elementele decisive care au contribuit la obținerea 
unor rezultate pozitive, răspunsurile au indicat în 
mod copleșitor angajamentul personal, alinierea 
instituțională și adaptabilitatea structurală.

3.

1. 1.	 DISPONIBILITATEA ȘI 
IMPLICAREA MENTORILOR 
(FACTORUL UMAN)
Prezența constantă și capacitatea de 
răspuns au creat o bază de încredere. 
Politica de tip „ușă deschisă” a 
mentorilor a favorizat siguranța 
psihologică și rezolvarea rapidă a 
solicitărilor.

2. SPRIJIN INSTITUȚIONAL ȘI 
SUSȚINERE INTERNĂ
Sprijinul administrativ activ și implicarea 
puternică a cadrelor didactice au fost 
esențiale. Alinierea internă a facilitat 
depășirea obstacolelor birocratice.

3. RITM OPERAȚIONAL ȘI 
MONITORIZARE CONTINUĂ
Întâlnirile regulate și comunicarea 
calitativă continuă au asigurat 
monitorizarea progresului în timp real și 
intervenția rapidă în caz de conflicte.

4. ALINIERE CULTURALĂ
ȘI REGIONALĂ (HUB-URI 
NAȚIONALE)
Utilizarea hub-urilor naționale a asigurat 
un limbaj comun și un context cultural 
împărtășit, oferind recomandări relevante 
la nivel local și eliminând barierele de 
comunicare.

5. ADAPTABILITATE ȘI
AUTONOMIA ELEVILOR
Structurile flexibile au permis ajustarea 
strategiilor atunci când a fost necesar. 
Împuternicirea inițiativelor conduse de 
elevi a menținut entuziasmul și energia pe 
parcursul proiectului.

6. IMPLEMENTARE FĂRĂ
TENSIUNI ȘI EVITAREA 
CONFLICTELOR
Effective initial matching and shared 
ecological commitments led to a remarkably 
smooth experience with minimal 
interpersonal friction.

1.

2.
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6.3.
In

iț
ia

ti
va

 
SH

O
R

E
   

su
cc

es
s 

fa
ct

or
s

 CE A FĂCUT CA PROGRAMUL SĂ FUNCȚIONEZE?  

Factorii succesului
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Adevărata măsură a programului de mentorat SHORE nu constă 
în finalizarea administrativă a sarcinilor, ci în transformarea 
concretă a comunităților școlare. Prin sintetizarea datelor din 
trei apeluri deschise și a feedbackului provenit de la hub-urile 
naționale, rezultatele demonstrează că modelul de mentorat a 
reușit să transforme învățarea despre oceane dintr-un concept 
abstract într-o realitate trăită de elevi în întreaga Europă.

Rezultate consolidate ale
programului de mentorat 

4.

Programul a reușit să transforme implicarea 
școlilor dintr-una temporară într-o schimbare 
instituțională permanentă.

Accentul pus de mentorat pe obținerea acreditării în 
cadrul Rețelei Europene a Școlilor Albastre a generat 
o moștenire durabilă.

•	 Crearea unei moșteniri, prin ghidarea școlilor în 
procesul complex de acreditare, mentorii au asigurat 
că „proiectul albastru” nu rămâne un eveniment 
punctual. Multe dintre școlile participante au făcut 
tranziția de la absența totală a unui curriculum 
formal privind mediul oceanic la statutul de membri 
acreditați ai unei rețele europene. 

•	 Dezvoltarea capacității, prin transferul de 
cunoștințe de la mentori către cadrele didactice-în 
special în domenii precum metodologia științifică 
și managementul de proiect-personalul didactic a 
fost perfecționat în mod durabil. Școlile sunt acum 
echipate cu capacitatea internă de a derula viitoare 
inițiative STEM și de știință participativă fără a mai 
necesita același nivel de sprijin extern.

4. REZULTATE CONSOLIDATE ALE PROGRAMULUI DE MENTORAT

Poate cel mai important rezultat calitativ a fost 
validarea abordării „human-first”.

	◊ Reducerea conflictelor, incidența extrem de 
scăzută a conflictelor sau tensiunilor semnificative, 
raportată de mentori, demonstrează că procesul 
de asociere și filosofia „ghidare, nu control” au 
fost foarte eficiente. Programul a creat cu succes 
un spațiu psihologic sigur pentru ca profesorii să 
experimenteze și să învețe. 

	◊ Responsabilizarea elevilor, prin încurajarea 
trecerii de la inițiative conduse de profesori la 
inițiative conduse de elevi (Faza III), programul a 
dus la creșterea gradului de autonomie al elevilor. 
Feedbackul indică faptul că, atunci când elevii au 
fost tratați ca agenți activi ai schimbării, și nu ca 
receptori pasivi ai cunoașterii, nivelul de implicare a 
crescut, iar impactul educațional s-a aprofundat.

În concluzie, programul de mentorat SHORE nu s-a limitat 
la finanțarea proiectelor școlilor albastre, ci a construit o 
infrastructură solidă pentru înțelegerea mediului oceanic. Prin 
combinarea sprijinului financiar cu îndrumarea riguroasă oferită de 
experți, programul a asigurat că fiecare euro investit s-a transformat 
în valoare educațională semnificativă și de durată pentru elevii din 
Europa.

O realizare importantă a programului a fost 
capacitatea de a menține un standard unitar de 
calitate, respectând în același timp diversitatea 
regională profundă. 

	- Coerență transregională în ciuda extinderii 
geografice vaste-de la Marea Baltică la Marea 
Mediterană și Dunăre - coordonarea centralizată 
a asigurat că o școală din Estonia a primit același 
nivel de sprijin structural ca o școală din Turcia. 

	- Relevanță locală, modelul hub-urilor naționale 
a permis ca rezultatele să fie profund adaptate 
la contextul local. Proiectele nu au fost studii 
generale despre „ocean”, ci au fost ancorate în 
bazinele de apă specifice fiecărei regiuni, fie că a 
fost vorba despre protecția infrastructurii în zona 
Rin/Dunăre sau despre biodiversitatea din Marea 
Baltică. Această dualitate dintre standarde globale 
și acțiune locală a generat proiecte atât riguroase 
științific, cât și relevante cultural.

Cel mai rapid rezultat al programului a fost 
operaționalizarea cu succes a finanțării. 

Structura de mentorat s-a dovedit decisivă în 
asigurarea transformării granturilor financiare 
în rezultate educaționale de înaltă calitate. Spre 
deosebire de schemele tradiționale de finanțare, 
unde sprijinul se oprește la nivelul tranzacției, 
prezența activă a mentorilor a asigurat că 100% 
dintre proiectele albastre selectate au beneficiat de 
îndrumarea necesară pentru a parcurge perioada de 
implementare de 6 luni.

	ρ Asigurarea fezabilității prin „verificarea realității” 
realizată în faza I, mentorii au ajutat școlile să 
transforme ideile ambițioase în planuri executabile, 
reducând semnificativ riscul de eșec al proiectelor 
din cauza depășirii limitelor logistice.

	ρ Optimizarea bugetului prin implicarea mentorilor 
din hub-uri care au oferit expertiză economică, 
școlile au reușit să maximizeze impactul granturilor 
cu sumă fixă, direcționând fondurile către resurse 
educaționale cu valoare ridicată, mai degrabă decât 
către costuri administrative.
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Moștenirea programului de mentorat SHORE nu se limitează la proiectele 
finalizate, ci include și experiența operațională acumulată de mentori. Atunci 
când li s-a cerut să reflecteze asupra experienței lor și să ofere recomandări 
pentru edițiile viitoare, mentorii au conturat un model de succes bazat pe 
pregătire, limite clare și implicare activă.

Checklist pentru viitorii mentori

5.

‘’Construiește 
încredere, inspiră și 
creează conexiuni’’

5. CHECKLIST PENTRU VIITORII MENTORI

ÎNAINTE DE ÎNCEPERE
Asigură-ți timpul
Asigură-te că ai alocat 
suficiente ore pentru 
perioada de 6 luni.

Fă-ți temele
Citește cu atenție formularul 
de aplicare al proiectului 
școlii înainte de prima 
întâlnire.

Revizuiește ghidul
Familiarizează-te cu ghidul 
scris al mentorului și cu 
cadrul de lucru.

ÎN TIMPUL IMPLEMENTĂRII
Stabilește limite
Folosește doar canalele oficiale 
de comunicare; nu partaja 
numere de telefon personale.

Definește vocabularul
Nu presupune că există un 
limbaj tehnic comun; discută 
în mod explicit obiectivele și 
terminologia.

Fii prezent
Participă activ la întâlniri, fără 
ezitare sau distanțare.

Ascultă mai întâi
Exersează ascultarea activă 
pentru a construi încredere și a 
facilita autonomia școlii.

Monitorizează utilizarea 
bugetului
Urmărește modul în care 
sunt folosite fondurile, fără 
a controla în detaliu fiecare 
decizie. Asigură-te că școala 
nu își păstrează toate resursele 
pentru ultima lună, ceea ce ar 
putea pune în pericol calitatea 
proiectului.

Sărbătorește „micile 
reușite”
Folosește strategia de 
feedback „în două direcții”. 
Evidențiază activ micile 
realizări la fiecare întâlnire 
pentru a menține moralul 
ridicat în lunile dificile de mijloc 
ale implementării.

MENTALITATE
Facilitează, nu dicta
Adaptează-te nevoilor școlii, în 
loc să impui propria abordare 
rigidă.

Fii răbdător
Recunoaște că colaborarea 
necesită timp și că școlile se 
pot confrunta cu obstacole 
birocratice.

Fii deschis la învățare
Abordează relația ca pe 
un schimb bidirecțional. 
Recunoaște că, deși aduci 
expertiză tehnică, școala 
contribuie cu cunoaștere locală 
și experiență pedagogică.

Apreciază procesul mai 
mult decât perfecțiunea
Acceptă faptul că proiectele 
conduse de școli pot părea 
mai „imperfecte” decât altele. 
Prioritizează parcursul de 
învățare în detrimentul unui 
produs final perfect finisat.

Exersează empatia
Ține cont de faptul că profesorii 
gestionează adesea acest 
proiect pe lângă o încărcare de 
lucru completă. Recunoaște 
efortul și constrângerile lor 
înainte de a critica rezultatele, 
pentru a menține o relație de 
lucru pozitivă.

Gândește dincolo de grant
Plasează constant proiectul 
nu doar ca pe o sarcină de 6 
luni care trebuie finalizată, ci 
ca pe sămânța unei identități 
„albastre” permanente pentru 
școală.

Checklist-ul mentorului SHORE
Pe baza acestei experiențe colective, următorul checklist 
servește drept ghid operațional final pentru viitorii 
mentori în domeniul educației privind oceanele și apele:

RESPONSABILIZAREA 
GENERAȚIILOR 
VIITOARE PENTRU 
INȚELEGEREA 
MEDIULUI MARIN

Pregătire și cadre de lucru
Succesul a început cu mult înainte 
de prima întâlnire. Atunci când li 
s-a cerut să identifice instrumentul 
esențial pentru reușită, mentorii au 
indicat în mod covârșitor nevoia de 
claritate structurală. Respondenții 
au subliniat importanța existenței 
unui „cadru clar de mentorat, care 
să definească rolurile și așteptările” 
sau a unui „ghid pentru mentori” 
la care să poată apela ori de câte 
ori apar nelămuriri. Acest suport 
structural a oferit baza necesară 
pentru ca mentorii să acționeze cu 
încredere.
De asemenea, mentorii au 
remarcat că resursele intangibile 
sunt la fel de importante ca 
cele materiale; „răbdarea și 
timpul pentru colaborare” au 
fost considerate esențiale. Fără 
alocarea unui timp suficient în 
program, instrumentele tehnice 
s-au dovedit a fi de utilitate 
limitată.

Recomandări pentru un început 
corect
Consensul în rândul mentorilor 
experimentați a fost că direcția 
mentoratului este stabilită încă 
din primele interacțiuni. Principala 
recomandare pentru noii mentori 
este „să citească formularul de 
aplicare înainte de prima întâlnire”. 
A veni pregătit transmite respect 
și permite ca prima sesiune să se 
concentreze pe strategie, nu pe 
colectarea informațiilor de bază.
Mentorii au recomandat, de 
asemenea, să se acorde atenție 
imediată „stabilirii unor așteptări 
clare” și „construirii încrederii” 
prin „ascultare activă”. Această 
abordare centrată pe oameni a 
pus bazele încurajării autonomiei 
persoanelor aflate în mentorat, 
asigurând că școala se simte 
sprijinită, nu dirijată.
În final, din punct de vedere 
logistic, recomandarea a fost 
simplă, dar esențială: „asigurați-vă 
timpul necesar implicării”, pentru a 
menține consecvența.

Limite și atitudine
La fel de important ca ceea ce 
trebuie făcut este și ceea ce 
trebuie evitat. Mentorii au oferit 
avertismente directe privind 
comportamentele care pot 
submina relația. Un semnal de 
alarmă major, din punct de vedere 
logistic, a fost estomparea limitelor 
profesionale; noii mentori au fost 
avertizați în mod explicit să evite 
„oferirea numărului personal de 
telefon școlilor”.
La nivel relațional, mentorii au 
atras atenția asupra riscului de 
a fi „distanți” sau „rezervați”, 
subliniind că un mentor trebuie 
să poată „participa la întâlniri 
online fără ezitare”. În același 
timp, au avertizat și împotriva 
unei atitudini prea dominante. O 
greșeală esențială de evitat este 
„impunerea propriei abordări 
asupra școlii”. Proiectul aparține 
școlii, nu mentorului.
În final, problemele de comunicare 
au fost adesea cauzate de 
presupuneri; mentorii au fost 
sfătuiți să „evite presupunerea 
unei înțelegeri comune a 
obiectivelor și terminologiei fără o 
clarificare explicită”.

MENTOR

GUIDE

Instrumentele 
esențiale

Reguli
de aur

Capcane
de evitat 
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