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Empower students as the agents of change

SCALAREA EDUCATIEI PRIVIND OCEANELE
Lectii invatate din cele 3 apeluri ale
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1.

INTRODUCERE

Viziunea
programului de
mentorat SHORE

SHORE isi propune sa creasca nivelul de
constientizare privind oceanele prin implicarea
elevilor si a profesorilor in activitati practice si
proiecte scolare colaborative. in cadrul acestui
proiect, partenerii au dezvoltat programe de
formare si resurse educationale aliniate la curricula
~albastra” (blue curricula) pentru scolile situate
in proximitatea Marii Baltice, Marii Negre, Marii
Mediterane si a fluviilor Dunarea si Rin.

Scolile participante au beneficiat de granturi pentru
a sprijini implementarea proiectelor lor albastre. Cele
mai remarcabile proiecte scolare au fost premiate cu
titlul de ,Ambasador al Oceanului al Anului”. Pe langa
acordarea acestor finantari, SHORE a functionat ca
un centru de resurse si ca punct de legatura intre
cercetatori, actori locali si scoli din regiunile vizate.

Acesta a avut ca scop facilitarea implementarii
proiectelor scolare, cresterea gradului de
constientizare in comunitatile locale cu privire la
problemele legate de oceane si sa responsabilizeze
elevii din medii culturale si socioeconomice diverse
sa devina catalizatori ai schimbarii pozitive. Pentru
a atinge acest obiectiv, SHORE a creat o retea de 7
centre nationale.

Acestea au oferit servicii de mentorat scolilor
selectate, ghidandu-le in procesul de integrare a
curriculumului ,albastru” in sistemele lor educationale
si asigurdnd implementarea la standard inalte a
proiectelor albastre.

In plus, centrele nationale au promovat bune

practici privind educatia despre oceane, au sustinut
initiativele de tip ,Ocean Schooling”, au organizat
activitati de implicare a comunitatii si au oferit sprijin
in procesul de aplicare pentru inscrierea in Reteaua
Europeana a Scolilor Albastre.

Acesta a servit drept punte intre
obiectivele proiectului si rezultatele
concrete, ancorate in comunitate.

In viziunea SHORE, mentoratul a fost
definit ca o relatie dinamica menita sa
faciliteze invatarea, sa imbunatateasca
performanta si sa stimuleze atat
dezvoltarea personala, cat si cea
profesionala a participantilor. Acesta nu
a reprezentat doar un rol de coordonare
administrativa, ci un parteneriat dedicat

dezvoltarii continue.

Pentru a atinge
acest obiectiv,
SHORE a creat o
retea de 7 centre
nationale.
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Viziunea principala pentru un mentor SHORE a fost
de a actiona ca un sistem de sprijin, mai degraba
decat ca un auditor. Aceasta distinctie a fost vitala
in gestionarea financiara si a resurselor. Scolile au
primit granturile sub forma de suma forfetara. Prin
urmare, rolul mentorului nu a fost de a controla
bugetul linie cu linie, ci de a oferi indrumare la
cerere. Desi mentorii au actionat ca ghid, scolile au
fost responsabile de respectarea reglementarilor
financiare nationale si de asigurarea utilizarii
integrale a grantului in perioada de implementare
de 6 luni.

Pentru a transpune viziunea SHORE, programul a
necesitat o infrastructura umana robusta, capabila
sa gestioneze amploarea fara a compromite calitatea
sprijinului individual.

Reteaua de mentorat SHORE a fost structurata astfel
incat ,mentoratul” sa ramana o relatie personala, si nu
o simpla formalitate administrativa. De-a lungul celor
trei apeluri de proiecte SHORE, reteaua a mobilizat 21
de mentori.

Esential, pentru a proteja integritatea procesului

de indrumare, a fost implementata o limita

stricta a volumului de munca, iar fiecare mentor a
supravegheat maximum doua proiecte ,albastre” per
apel deschis. Prin limitarea intentionatd a numarului
de participanti, s-a asigurat faptul ca mentorii se pot
dedica pe deplin cerintelor programului. Aceasta a
inclus organizarea de intalniri lunare, transmiterea
de rapoarte detaliate privind progresul si oferirea
sprijinului specific necesar pentru obtinerea
acreditarii de Scoala Albastra Europeana.

Prin limitarea raportului dintre mentori si scoli, SHORE
a prioritizat profunzimea implicarii, asigurandu-se

ca fiecare scoala a beneficiat de atentie dedicata,
feedback in timp util si un partener dedicat in
parcursul sau catre educatia despre oceane.

#EU40cean
#Youth40cean
#EUBIlueSchools

“Scoli Albastre”

O Scoala Albastrd Europeand
este o institutie educationala
— primarq, secundard

sau profesionald — care
integreazd educatia despre
oceane si sustenabilitatea in
procesul sdu de predare.

0 Scoala Albastra da viata acestei viziuni,
transformand oceanele intr-o parte activa
a procesului educational zilnic.

Cum devii o Scoala Albastra Europeana?
Orice scoala din Uniunea Europeana poate
deveni o Scoala Albastra Europeana.
Procesul incepe prin dezvoltarea si
implementarea unui proiect care sa
conecteze elevii cu oceanul. Odata ce
proiectul este in derulare,

scoala poate depune

aplicatia la Reteaua Scolilor

Albastre Europene pentru a

fi recunoscuta oficial.

Baza operationala a programului de mentorat SHORE
a fost reteaua sa de centre nationale. Mentorii nu

au fost recrutati aleatoriu, ci au provenit din aceste
centre regionale si din randul partenerilor SHORE.
Aceasta structura a asigurat faptul ca fiecare scoala
a primit indrumare relevanta din punct de vedere
cultural, adecvata lingvistic si adaptata contextului
geografic.

Dincolo de responsabilitatile regionale, acesta a

fost responsabil de sincronizarea eforturilor tuturor
centrelor, asigurand un standard unitar de mentorat la
nivelul intregului continent.
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Fiecare centru national a adus o
specializare unicd in cadrul retelei,
oferind scolilor o gama diversificatd
de mecanisme de sprijin:

Rol: In calitate de coordonator al retelei si organizatie
cu o experienta de aproape 32 de ani, Mare Nostrum a
ancorat programul in regiunile Marii Negre si Dunarii,
sprijinind in acelasi timp intreaga retea.

A fost un actor-cheie in conservarea biodiversitatii,
gestionarea deseurilor si implicarea cetatenilor in
cercetare, oferind mentorilor o experienta solida in
educatia pentru dezvoltare durabila.

Rol: Acoperind regiunile Marii Negre si Marii
Mediterane, YTU a actionat ca o punte de legatura
intre mediul academic si publicul larg.

Acestia s-au concentrat pe activitati de informare
publica cu impact ridicat, prin intermediul seminarelor
si al atelierelor. In special, YTU a coordonat
dezvoltarea Ocean Literacy Action Center, o resursa
permanenta pentru regiune.

Rol: GSNE a servit drept motor pedagogic pentru
regiunea Marii Baltice. Mentorii sai s-au specializat in
conectarea scolilor cu ,lumea reald@”, facilitand legaturi
intre elevi, oameni de stiinta, factori de decizie si
publicul larg.

Rol: WSB s-a concentrat pe aspectele practice ale
implementarii proiectelor. Mentorii sai au fost experti
in logistica, economie, management si inovare sociala.
Acestia au avut un rol esential in sprijinirea elevilor
pentru evaluarea fezabilitatii proiectelor si gestionarea
eficienta a bugetelor, asigurandu-se ca ideile au putut
fi transpuse cu succes in realitate.

Rol: Operand la vest de Viena, KUW s-a specializat in
intersectia dintre stiinta si societate. Cunoscut pentru
initiativa sa emblematica ,Universitatea Copiilor”,
echipa de mentori a adus expertiza in implicarea
timpurie in domeniile STEM, educatie pentru
democratie si educatie privind schimbarile climatice,
sprijinind scolile sa creeze naratiuni accesibile si
atractive, adaptate varstei elevilor.

Ungarial

Rol: BME si-a valorificat statutul de institutie tehnica
de anvergura pentru a sprijini scolile din zona Rinului
si Dunarii. Folosindu-si experienta in cercetare si
dezvoltare in domeniul apei si protectia instalatiilor,
au organizat evenimente de stiinte naturale la scara
larga, ajutand mentorii sa ghideze elevii prin aspectele
tehnice ale protectiei apei.

Rol: Situatd intr-o pozitie unicd, aproape de laguna
Venetiei si de delta raului Po, UniPD a implicat mentori
cu o intelegere profunda a complexitatilor biologice

si geografice ale bazinului mediteranean. Principalul
lor obiectiv a fost sprijinirea scolilor in procesul de
acreditare, ghidandu-le prin cerintele necesare pentru
a se alatura Retelei Europene a Scolilor Albastre.
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FAZA |: CLARITATE
STRUCTURA MENTORATULUI

Ciclul in 3 faze

Pentru a asigura cd ,proiectele albastre” isi ating potentialul, viziunea de
mentorat a fost construitd pe un motto unic: claritate, consecventad si
reciprocitate.

Calatoria mentoratului incepe nu cu
implementareaq, ci cu alinierea. Aceastd fazd
reprezintd etapa fundamentald in care se
stabileste relatia dintre mentor si persoana
aflatd in mentorat (asocierea) si se defineste
traiectoria proiectului (stabilirea obiectivelor).

Cu o retea de pana la 21 de mentori disponibili per apel, procesul

FAZA | . . . . .
de asociere a fost conceput pentru a potrivi scolile cu mentorii
ASOCIERE S| STABILIREA . . . S .
cei mai adecvati domeniului si disciplinelor lor specifice. Acest
OBIECTIVELOR

lucru a asigurat faptul ca indrumarea oferita nu a fost doar de natura

Asocierea mentorilor si cu o R .. .
administrativa, ci si relevanta din punct de vedere tehnic.

fiecare scoald in functie de

compatibilitate si definirea unor
obiective clare, cu caracter Odata ce conexiunea a fost stabilitd, succesul a depins de crearea unei

practic si realizabil. foi de parcurs comune. incé de la inceputul programului, mentorii
au colaborat indeaproape cu proiectele, contribuind la transformarea
propunerii initiale a scolii intr-un plan de actiune concret. Prioritatea
in aceasta etapa a fost stabilirea unor obiective specifice, tangibile
si limitate in timp. Aceasta etapa riguroasa de definire nu a fost una
birocratica, ci strategica. Prin analizarea acestor detalii din timp, echipa

de mentorat a asigurat trei rezultate esentiale: ~
FAZA Il \\
IMPLEMENTARE S| - Monitorizare continua Agilitate strategica Directie unitara N
clear objectives created when objectives were

Punerea in aplicare a planului,
oferirea de indrumare continua,
dezvoltarea competentelor si
oferirea de resurse.

FAZA Il
EVALUARE

S| MOSTENIRE

Assessing progress,
gathering feedback,
celebrating achievements
and establishing long-term

impact.

a baseline. Without them,

“progress” was subjective.

With them, mentors could
objectively measure how
far ateam had come

and what milestones
remained.

clear, the path to reaching
them could be flexible.

If a team encountered

an obstacle, the mentor
could help them adjust
their strategy in real-time
without losing sight of the

unde fiecare membru al ‘:
1/

echipeiisi intelegea rolul,
maximizand eficienta. O foaie
de parcurs clara a actionat ca
o ,Stea Polara” pentru echipa
scolii. Aceasta a asigurat

ca fiecare elev, profesor si
voluntar isi intelege rolul

goal. si responsabilitatile
specifice.

Aceasta aliniere a prevenit duplicarea
eforturilor si a maximizat eficienta perioadei
de implementare de 6 luni.

in ceea ce priveste prima faz, mentorii au
identificat lipsa timpului ca fiind principala
provocare, in timp ce unii au semnalat lipsa
cunostintelor de baza despre proiectele alocate
sau au raportat ca procesul de stabilire a
obiectivelor s-a desfasurat fara probleme.

______




FAZA Il: CONSECVENTA

Viziunea de mentorat SHORE a fostim fundamentatd pe convingerea cd o
intelegere profundd a mediului oceanic se construieste prin efort sustinut,
nu prin actiuni sporadice. Pentru a se asigura c& entuziasmul se transforma in
implementare, modelul de mentorat s-a bazat pe un ritm operational riguros,
conceput pentru a mentine dinamica pe parcursul perioadei de 6 luni.

Interactiunea constanta a
reprezentat ,bataile inimii” ale
programului de mentorat SHORE.
Mentorii trebuiau sa organizeze
intalniri, ideal lunar, pentru a:

= Evalua realizarile;

» ldentifica proactiv blocajele
inainte ca acestea sa devina
probleme critice;

= Asigura mentinerea proiectului
in linie cu obiectivele initiale si
constréngerile bugetare..

In ceea ce priveste cerintele
tehnice, mentorii au indicat ca
managementul de proiect a fost
domeniul care a necesitat cel mai
mult sprijin, urmat indeaproape de
metodologia stiintifica. Deoarece
mentorii erau limitati la un
maximum de doua proiecte, aceste
intalniri au permis o implicare
profunda si substantiala, mai
degraba decat simple
actualizari
superficiale.

/ ) 4

Pentru a formaliza discutiile
purtate in cadrul intalnirilor,
mentorii au pregatit un raport

de sinteza dupa fiecare sesiune.
Aceasta documentatie a servit
drept jurnal de navigatie al
proiectului. Prin consemnarea
observatiilor privind provocarile
intdmpinate si documentarea
recomandarilor pentru directii
viitoare, mentorii au creat o baza
de evidente pentru evolutia
proiectului. Aceasta practica a
permis o monitorizare atenta a
performantei si a oferit datele
necesare pentru ajustarea
strategiilor de mentorat, in cazul in
care o anumita abordare nu dadea
rezultate.

Comunicarea din faza a ll-a a fost
definita de calitatea feedbackului.
Pentru a asigura dezvoltarea
pozitiva si sustenabila a intregului
proiect, mentorii SHORE au utilizat
o strategie de feedback ,in doua
directii”

- Consolidare pozitiva, esentiala
pentru moral, prin care mentorii
evidentiau in mod activ punctele
forte si realizarile, pentru a
mentine echipele scolare motivate
siimplicate.

- indrumare constructiva
deoarece identificarea unei
probleme reprezenta doar
jumatate din proces. Mentorii
ofereau sugestii specifice si
concrete de imbunatatire, ajutand
echipele sa dezvolte strategii
eficiente pentru depasirea
obstacolelor.

Prin echilibrarea motivatiei cu
responsabilizarea, mentorii au
contribuit semnificativ la dezvoltarea
competentelor membrilor echipei

si la succesul general al proiectului
albastru.

2. STRUCTURA MENTORATULUI

FAZA lli: RECIPROCITATE

Faza finald a ciclului de mentorat SHORE a mers dincolo de
executarea imediatd a sarcinilor, concentrandu-se pe impactul
pe termen lung al proiectului. Aceastd etapd a fost definitd

de reciprocitate si mogtenire, asigurénd cd proiectul lasd o
amprentd nu doar asupra oceanului, ci si asupra institutiei

scolare si a comunitdtii extinse.

Un mentorat de succes este definit strict ca un proces
bidirectional. In timp ce faza a ll-a s-a concentrat

pe mentorii care indruma echipele, faza a lll-a a pus
accentul pe sensul invers: evaluarea feedbackului din
partea echipei de proiect a scolii.

- Imputernicire prin colectarea sistematica, analiza
si valorificarea contributiilor echipei, mentorii
au transmis semnalul ca experienta scolii este
apreciata. Acest lucru a creat un mediu de sprijin in
care membrii echipei s-au simtit imputerniciti, nu
supravegheati excesiv.

- Sanatate organizationala, deoarece aceasta
abordare reciproca a consolidat spiritul de echipa
si moralul echipei. A transformat relatia din una
ierarhica intr-un parteneriat autentic, esential
pentru succesul proiectului si pentru deschiderea
scolii catre initiative viitoare.

Viziunea finala a programului de mentorat SHORE
a fost de a contribui la o societate cu o mai buna
intelegere a oceanelor. Prin urmare, aria de actiune
a mentorilor s-a extins dincolo de peretii clasei.

Mentorii au actionat ca responsabili de asigurare a
calitatii pentru imaginea externa a proiectului. Acestia
s-au asigurat ca fiecare proiect albastru isi mentine
un profil activ in cadrul platformei SHORE. Aceasta
platforma a avut un dublu rol:

- Transparenta, care a permis monitorizarea
progresului in timp real pe parcursul implementarii.

» Prezentare, aceasta a actionat ca depozit
permanent pentru raportul final. Acesta a inclus
punctele-cheie ale proiectului, provocarile
intdmpinate si o galerie vizuala a activitatilor.

Diseminarea eficienta a fost o cerinta esentiala.
Mentorii erau responsabili sa se asigure ca echipele
utilizeaza ghidurile de comunicare si sabloanele
specifice furnizate de echipa de comunicare
SHORE. Prin monitorizarea stricta a materialelor de
comunicare, mentorii au garantat ca lectiile valoroase
invatate sunt impartasite pe scara larga, inspirand
actiuni suplimentare in cadrul retelei.

Mentoratul SHORE a urmarit s& creeze durabilitate.
Finantarea prin grant a fost temporara, insa
angajamentul scolii fata de ocean va ramane de
durata.

0 componenta esentiala a acestei viziuni a fost Reteaua Europeana .
a Scolilor Albastre. Pentru scolile care au intrat in programul SHORE

fara aceasta acreditare, mentorul a servit drept ghid principal.
Acestia au simplificat procesul de aplicare si s-au asigurat ca
obstacolele administrative nu blocheaza progresul educational. Prin
obtinerea acestei acreditari, mentorul a contribuit la consolidarea
angajamentului pe termen lung al scolii fatd de intelegerea mediului
oceanic, asigurandu-se ca ,proiectul albastru” nu este doar un
eveniment punctual, ci inceputul unei identitati institutionale

permanente.




3. FACTORII SUCCESULUI

e

CE A FACUT CA PROGRAMUL SA FUNCTIONEZE?

Factorii succesului

Succesul initiativei SHORE nu s-a bazat doar pe cadrul
conceptual al proiectului, ci si pe dinamica umana
specifica care a stat la baza punerii sale in practica.

Atunci cand mentorilor li s-a cerut sa identifice
elementele decisive care au contribuit la obtinerea
unor rezultate pozitive, raspunsurile au indicat in
mod coplesitor angajamentul personal, alinierea
institutionala si adaptabilitatea structurala.

IMl1. DISPONIBILITATEA SI

IMPLICAREA MENTORILOR
FACTORUL UMAN

Prezenta constanta si capacitatea de

raspuns au creat o baza de incredere. 2 .
Politica de tip ,usa deschisa” a
mentorilor a favorizat siguranta - —
psihologica si rezolvarea rapidé a 7 N
solicitarilor. | ‘

PAISPRIJIN INSTITUTIONAL SI

~

SUSTINERE INTERNA

Sprijinul administrativ activ si implicarea
puternica a cadrelor didactice au fost
esentiale. Alinierea interna a facilitat
depasirea obstacolelor birocratice.

LMRITM OPERATIONAL S|

MONITORIZARE CONTINU

Intalnirile regulate si comunicarea
calitativa continua au asigurat
monitorizarea progresului in timp real si
interventia rapida in caz de conflicte.

EMALINIERE CULTURALA
S| REGIONALA (HUB-URI
NATIONALE

Utilizarea hub-urilor nationale a asigurat
un limbaj comun si un context cultural
impartasit, oferind recomandari relevante
la nivel local si elimindnd barierele de
comunicare.

SMADAPTABILITATE S|
AUTONOMIA ELEVILOR

Structurile flexibile au permis ajustarea
strategiilor atunci cand a fost necesar.
Imputernicirea initiativelor conduse de
elevi a mentinut entuziasmul si energia pe
parcursul proiectului.

~ ~

CMIMPLEMENTARE FARA
TENSIUNI SI EVITAREA
CONFLICTELOR

Effective initial matching and shared
ecological commitments led to a remarkably
smooth experience with minimal
interpersonal friction.

1"



4.

Rezultate consolidate ale
programului de mentorat

Adevdrata mdsurd a programului de mentorat SHORE nu constd
in finalizarea administrativd a sarcinilor, ci in transformarea
concretd a comunitdtilor scolare. Prin sintetizarea datelor din
trei apeluri deschise si a feedbackului provenit de la hub-urile
nationale, rezultatele demonstreazd cd modelul de mentorat a
reusit s& transforme invatarea despre oceane dintr-un concept
abstract intr-o realitate trditd de elevi in intreaga Europd.

Structura de mentorat s-a dovedit decisiva in
asigurarea transformarii granturilor financiare

in rezultate educationale de inalta calitate. Spre
deosebire de schemele traditionale de finantare,
unde sprijinul se opreste la nivelul tranzactiei,
prezenta activa a mentorilor a asigurat ca 100%
dintre proiectele albastre selectate au beneficiat de
indrumarea necesara pentru a parcurge perioada de
implementare de 6 luni.

= Asigurarea fezabilitatii prin ,verificarea realitatii”
realizata in faza |, mentorii au ajutat scolile sa
transforme ideile ambitioase in planuri executabile,
reducand semnificativ riscul de esec al proiectelor
din cauza depasirii limitelor logistice.

= Optimizarea bugetului prin implicarea mentorilor
din hub-uri care au oferit expertiza economica,
scolile au reusit sa maximizeze impactul granturilor
cu suma fixa, directionand fondurile catre resurse

educationale cu valoare ridicata, mai degraba decat

catre costuri administrative.

12

- Coerenta transregionala in ciuda extinderii
geografice vaste-de la Marea Baltica la Marea
Mediterana si Dunére - coordonarea centralizatd
a asigurat ca o scoald din Estonia a primit acelasi
nivel de sprijin structural ca o scoala din Turcia.

- Relevanta locala, modelul hub-urilor nationale
a permis ca rezultatele sa fie profund adaptate
la contextul local. Proiectele nu au fost studii
generale despre ,ocean’, ci au fost ancorate in
bazinele de apa specifice fiecarei regiuni, fie ca a
fost vorba despre protectia infrastructurii in zona
Rin/Dunare sau despre biodiversitatea din Marea
Baltica. Aceasta dualitate dintre standarde globale
si actiune locala a generat proiecte atat riguroase
stiintific, cat si relevante cultural.

HHEHH
HHEH
— HEH

« SCHOOL -

4. REZULTATE CONSOLIDATE ALE PROGRAMULUI DE MENTORAT

Accentul pus de mentorat pe obtinerea acreditarii in
cadrul Retelei Europene a Scolilor Albastre a generat
o0 mostenire durabila.

 Crearea unei mosteniri, prin ghidarea scolilor in
procesul complex de acreditare, mentorii au asigurat
ca ,proiectul albastru” nu raméane un eveniment
punctual. Multe dintre scolile participante au facut
tranzitia de la absenta totala a unui curriculum
formal privind mediul oceanic la statutul de membri
acreditati ai unei retele europene.

- Dezvoltarea capacitatii, prin transferul de
cunostinte de la mentori catre cadrele didactice-in
special in domenii precum metodologia stiintifica
si managementul de proiect-personalul didactic a
fost perfectionat in mod durabil. Scolile sunt acum
echipate cu capacitatea interna de a derula viitoare
initiative STEM si de stiinta participativa fara a mai
necesita acelasi nivel de sprijin extern.

¢ Reducerea conflictelor, incidenta extrem de
scazuta a conflictelor sau tensiunilor semnificative,
raportata de mentori, demonstreaza ca procesul
de asociere si filosofia .ghidare, nu control” au

fost foarte eficiente. Programul a creat cu succes
un spatiu psihologic sigur pentru ca profesorii sa
experimenteze si sa invete.

Responsabilizarea elevilor, prin incurajarea
trecerii de la initiative conduse de profesorila
initiative conduse de elevi (Faza Ill), programul a
dus la cresterea gradului de autonomie al elevilor.
Feedbackul indica faptul ca, atunci cand elevii au
fost tratati ca agenti activi ai schimbarii, si nu ca
receptori pasivi ai cunoasterii, nivelul de implicare a
crescut, iarimpactul educational s-a aprofundat.

in concluzie, programul de mentorat SHORE nu s-a limitat

la finantarea proiectelor scolilor albastre, ci a construit o
infrastructura solida pentru intelegerea mediului oceanic. Prin
combinarea sprijinului financiar cu indrumarea riguroasa oferita de
experti, programul a asigurat ca fiecare euro investit s-a transformat
in valoare educationala semnificativa si de durata pentru elevii din

Europa.
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S.

Checklist pentru viitorii mentori

Mostenirea programului de mentorat SHORE nu se limiteazd la proiectele
finalizate, ci include si experienta operationald acumulatd de mentori. Atunci
cand li s-a cerut sa reflecteze asupra experientei lor si s ofere recomanddri
pentru editiile viitoare, mentorii au conturat un model de succes bazat pe
pregatire, limite clare si implicare activa.

Instrumentele
esentiale

Pregatire si cadre de lucru
Succesul ainceput cu mult inainte
de prima intalnire. Atunci cand li
s-a cerut sa identifice instrumentul
esential pentru reusita, mentorii au
indicat in mod covarsitor nevoia de
claritate structurald. Respondentii
au subliniat importanta existentei
unui ,cadru clar de mentorat, care

sa defineasca rolurile si asteptarile”

sau a unui ,ghid pentru mentori”
la care sa poata apela ori de cate
ori apar nelamuriri. Acest suport
structural a oferit baza necesara
pentru ca mentorii sa actioneze cu
incredere.

De asemenea, mentorii au
remarcat ca resursele intangibile
sunt la fel de importante ca

cele materiale; ,rabdarea si
timpul pentru colaborare” au
fost considerate esentiale. Fara
alocarea unui timp suficient in
program, instrumentele tehnice
s-au dovedit a fi de utilitate
limitata.

Recomandari pentru uninceput
corect

Consensul in rdndul mentorilor
experimentati a fost ca directia
mentoratului este stabilita inca
din primele interactiuni. Principala
recomandare pentru noii mentori
este ,sa citeasca formularul de
aplicare inainte de prima intalnire”.
A veni pregatit transmite respect
si permite ca prima sesiune sa se
concentreze pe strategie, nu pe
colectarea informatiilor de baza.
Mentorii au recomandat, de
asemenea, sa se acorde atentie
imediata , stabilirii unor asteptari
clare” si ,construirii increderii”
prin ,ascultare activa”. Aceasta
abordare centrata pe oamenia
pus bazele incurajarii autonomiei
persoanelor aflate in mentorat,
asigurand ca scoala se simte
sprijinita, nu dirijata.

In final, din punct de vedere
logistic, recomandarea a fost
simpla, dar esentiala: ,asigurati-va
timpul necesar implicarii”, pentru a
mentine consecventa.

Capcane
de evitat

\

‘.,
» d

Limite si atitudine

La fel de important ca ceea ce
trebuie facut este si ceea ce
trebuie evitat. Mentorii au oferit
avertismente directe privind
comportamentele care pot
submina relatia. Un semnal de
alarma major, din punct de vedere
logistic, a fost estomparea limitelor
profesionale; noii mentori au fost
avertizati in mod explicit sa evite
Loferirea numarului personal de
telefon scolilor”.

La nivel relational, mentorii au
atras atentia asupra riscului de
afi ,distanti” sau ,rezervati”,
subliniind ca un mentor trebuie
sa poata .participa la intalniri
online fara ezitare”. In acelasi
timp, au avertizat siimpotriva
unei atitudini prea dominante. O
greseala esentiala de evitat este
Lmpunerea propriei abordari
asupra scolii”. Proiectul apartine
scolii, nu mentorului.

in final, problemele de comunicare
au fost adesea cauzate de
presupuneri; mentorii au fost
sfatuiti sa ,evite presupunerea
unei intelegeri comune a
obiectivelor si terminologiei fara o
clarificare explicita”.
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5. CHECKLIST PENTRU VIITORII MENTORI

Pe baza acestei experiente colective, urmdatorul checklist

serveste drept ghid operational final pentru viitorii

mentori in domeniul educatiei privind oceanele si apele:

INAINTE DE INCEPERE
Asigura-ti timpul
Asigura-te ca ai alocat
suficiente ore pentru
perioada de 6 luni.

Fa-ti temele

Citeste cu atentie formularul
de aplicare al proiectului
scolii Tnainte de prima
intalnire.

Revizuieste ghidul
Familiarizeaza-te cu ghidul
scris al mentorului si cu
cadrul de lucru.

“Construieste
incredere, inspird si
creeazqd conexiuni”

«

4

¢

|
|

IN TIMPUL IMPLEMENTARII
Stabileste limite

Foloseste doar canalele oficiale
de comunicare; nu partaja
numere de telefon personale.

Defineste vocabularul
Nu presupune ca exista un
limbaj tehnic comun; discuta
in mod explicit obiectivele si
terminologia.

Fii prezent
Participa activ la intalniri, fara
ezitare sau distantare.

Asculta maiintai

Exerseaza ascultarea activa
pentru a construi incredere si a
facilita autonomia scolii.

Monitorizeaza utilizarea
bugetului

Urmareste modul in care

sunt folosite fondurile, fara

a controla in detaliu fiecare
decizie. Asigura-te ca scoala
nu isi pastreaza toate resursele
pentru ultima luna, ceea ce ar
putea pune in pericol calitatea
proiectului.

Sarbatoreste ., micile
reusite”

Foloseste strategia de
feedback ,in doua directii”.
Evidentiaza activ micile
realizari la fiecare intalnire
pentru a mentine moralul
ridicat in lunile dificile de mijloc
ale implementarii.

MENTALITATE

Faciliteaza, nudicta
Adapteaza-te nevoilor scolii, in
loc sa impui propria abordare
rigida.

Fii rabdator

Recunoaste ca colaborarea
necesita timp si ca scolile se
pot confrunta cu obstacole
birocratice.

Fii deschis lainvatare
Abordeaza relatia ca pe

un schimb bidirectional.
Recunoaste ca, desi aduci
expertiza tehnica, scoala
contribuie cu cunoastere locala
si experienta pedagogica.

Apreciaza procesul mai
mult decat perfectiunea
Accepta faptul ca proiectele
conduse de scoli pot parea
mai ,imperfecte” decat altele.
Prioritizeaza parcursul de
invatare in detrimentul unui
produs final perfect finisat.

Exerseaza empatia

Tine cont de faptul ca profesorii
gestioneaza adesea acest
proiect pe langa o incarcare de
lucru completa. Recunoaste
efortul si constrangerile lor
inainte de a critica rezultatele,
pentru a mentine o relatie de
lucru pozitiva.

Gandeste dincolo de grant
Plaseaza constant proiectul

nu doar ca pe o sarcina de 6
luni care trebuie finalizata, ci

ca pe samanta unei identitati
Lalbastre” permanente pentru
scoala.

15



SHORL

Urmareste-ne !

m shore-community @shore.school.community E _.-E

X @shore-community.bsky.social ﬂ Shore-Community O

@ www.shoreproject.eu
contact@shoreproject.eu




