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SHORE mentorluk
vizyonu

SHORE, uygulamali faaliyetler ve is birligine dayal
okul projeleri araciligiyla 6grenci ve 6gretmenleri
slirece dahil ederek okyanus okuryazarhgini
artirmayi amaclamaktadir. Bu proje kapsaminda
ortaklar, Baltik Denizi, Karadeniz, Akdeniz, Tuna
Nehri ve Ren Nehri cevresinde yer alan okullar icin
mavi miifredatlarla uyumlu egitim programlari ve
ogretim materyalleri gelistirmistir.

Projeye katilan okullara, mavi projelerini hayata
gecirmelerini desteklemek amaciyla hibe saglanmistir.
En basarili okul projeleri ise “Yilin Okyanus Elgisi”
unvani ile édullendirilmistir. Hibe saglamanin yani sira
SHORE, arastirmacilar, yerel paydaslar ve bolgedeki
okullar arasinda bir baglanti noktasi ve merkezi bir
kaynak platformu olarak da islev gérmustar.

Proje; okul projelerinin uygulanmasini kolaylastirmayi,
yerel topluluklarda okyanusla ilgili konulara yonelik
farkindaligi artirmayi ve farkli ktlturel ve sosyo-
ekonomik cevrelerden gelen 6grencileri olumlu
degisimin énculeri haline getirmeyi hedeflemistir.

Bu amag¢ dogrultusunda SHORE, 7 Glke merkezinden
olusan bir ag kurmustur.

Bu merkezler, secilen okullara mentorluk hizmetleri
sunarak mavi mufredatlarin egitim sistemlerine
entegrasyonu konusunda rehberlik etmis ve projelerin
yUksek kalitede uygulanmasini saglamistir. Ayrica
Ulke merkezleri, okyanus okuryazarhdi uygulamalarini
yayginlastirmig, Okyanus Okulu girisimlerini
desteklemis, toplumsal katilim faaliyetleri dizenlemis
ve Avrupa Mavi Okullar Agi'na katiim basvuru
sureclerinde destek saglamistir.

Mentorluk, proje hedefleri ile sahada elde
edilen somut, topluluk temelli sonuclar
arasinda bir kdpru islevi gérmustar.

SHORE vizyonunda mentorluk; 6grenmeyi

kolaylastirmak, performansi artirmak ve

bireylerin hem kisisel hem de profesyonel

gelisimini desteklemek amaciyla tasarlanmis

dinamik bir iliski olarak tanimlanmistir. Bu

rol yalnizca idari bir denetim

mekanizmasi degil, strekli Bu hedefe ulasmak

gelisime odaklanan bir Zﬁg%’;ﬁfg?:fe:

ortaklik olarak ele alinmistir.  ojusan bir ag
kurmustur.
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Bir SHORE mentorunun temel rolii, denetleyici
olmaktan ¢ok bir destek mekanizmasi olarak
hareket etmek olmustur.

Bu ayrim, 6zellikle finansal ve kaynak yonetimi
acisindan kritik 6nemdeydi. Okullara hibeler
toplu 6deme seklinde saglanmistir. Bu nedenle
mentorlarin gorevi, biitceyi kalem kalem
denetlemek degil, ihtiya¢c duyuldugunda rehberlik
sunmak olmustur. Mentorlar yonlendirici bir rol
ustlenirken, okullar ulusal mali mevzuata uygun
hareket etmekten ve hibeyi 6 aylik uygulama
siiresi icinde tamamen kullanmaktan sorumiu
tutulmustur.

SHORE vizyonunu hayata gecirmek i¢in programin,
bireysel destegin kalitesinden 6din vermeden
Olceklenebilecek guclu bir insan altyapisina sahip
olmasi gerekiyordu.

SHORE mentorluk agi, “mentorluk” kavraminin idari
bir zorunluluk olmaktan ziyade kisisel bir iliski olarak
kalmasini saglayacak sekilde yapilandiriimistir. Ug
SHORE Acik Cagrisi boyunca ag. 21'e kadar mentoru
harekete gecirmistir.

Rehberlik strecinin batinltiguni korumak adina,

her mentor icin siki bir is yakud siniri belirlenmis ve

her mentorun her bir Acik Cagri kapsaminda en

fazla iki mavi projeden sorumlu olmasi saglanmistir.
Bu sinirlama sayesinde mentorlarin program
gerekliliklerine tam anlamiyla odaklanmasi mimkun
olmustur. Bu gereklilikler arasinda aylik toplantilarin
yuratulmesi, detayli ilerleme raporlarinin hazirlanmasi
ve Avrupa Mavi Okul akreditasyonu icin gerekli 6zel
destegin saglanmasi yer almaktadir.

Mentor-menti oraninin sinirlandiriilmasiyla SHORE,
etkilesimin derinligine 6ncelik vermis; boylece her
okulun odakli ilgi, zamaninda geri bildirim ve okyanus
okuryazarligi yolculugunda kendisine eslik eden bir
paydas destegi almasi saglanmistir.

#EU40cean
#Youth40cean
#EUBIlueSchools

“Mavi Okullar”

Avrupa Mavi Okulu,
ilkokuldan ortaégretime ve
mesleki egitime kadar her
duzeyde, egditim surec¢lerine
okyanus okuryazarhgini ve
surdurolebilirligi entegre
eden bir egitim kurumudur.

Mavi Okullar, bu yaklasimi yalnizca teoride
birakmaz; okyanusu gunlik 6grenmenin bir
parcasi haline getirerek bu vizyonu hayata
gecirir.

Avrupa Mavi Okulu Nasil Olunur?

Avrupa Birligi icindeki her okul Avrupa Mavi
Okulu olabilir. Streg, 6grencileri okyanusla
iliskilendiren bir proje gelistiriimesi ve
uygulanmasiyla baslar. Proje

hayata gecirildikten sonra,

okul Avrupa Mavi Okullar

Agi'na basvurarak resmi

olarak taninma surecine

girebilir.

SHORE mentorluk programinin operasyonel
omurgasini, Ulke Merkezleri agi olusturmustur.
Mentorlar rastgele secilmemis; SHORE'un bdlgesel
merkezlerinden ve ortak kuruluslarindan belirlenmistir.
Bu yapl, her okulun kaltUrel agidan uygun, dilsel olarak
erisilebilir ve cografi baglama duyarli rehberlik almasini
garanti altina almistir.

Bu merkezler, Avrupa’nin baslica su havzalari
genelinde okyanus okuryazarligini élceklendirmek icin
gerekli temel altyapiyi (yerel uzmanlik, mentorluk ve
egditim kaynaklari) saglamistir. Bu ekosistemin merkezi
dugumu olarak Romanya merkezli Mare Nostrum
STK’s1 mentorluk aginin koordinatoru olarak gorev
yapmistir.

Bélgesel sorumluluklarinin étesinde, tim merkezlerin
calismalarini esgldUm icinde yUritmekten ve
kita genelinde ortak bir mentorluk standardinin

1. SHORE MENTORLUK VIZYONU

Her Ulke Merkezi, aga kendine

6zgu bir uzmanlk kazandirarak
okullara cesitli destek mekanizmalari
sunmustur:

Romanya

Roli: Ag koordinatéru olarak ve yaklasik 32 yillik
deneyime sahip koklU bir kurulus olarak Mare
Nostrum, programi Karadeniz ve Tuna bélgelerinde
temellendirirken ayni zamanda daha genis agi

da desteklemistir. Biyocesitliligin korunmasi, atik
ybnetimi ve vatandas bilimi alanlarinda kilit bir aktér
olup, mentorlar i¢in surdurulebilir kalkinma egitimi
konusunda derin bir uzmanlik saglamistir.

Rolu: Karadeniz ve Akdeniz bdlgelerini kapsayan

YTU, akademi ile toplum arasinda bir képri gérevi
gOérmustdr. Seminerler ve atdlye calismalari araciligiyla
yUksek etkili kamuya yonelik faaliyetlere odaklanmistir.
Ozellikle, bélge igin kalici bir kaynak olan Okyanus
Okuryazarhgi Eylem Merkezi'nin gelistiriimesine
Onculuk etmistir.

Rold: GSNE, Baltik bélgesinde pedagojik bir merkez
olarak gérev yapmistir. Mentorlari, okullari “gercek
dunya” ile bulusturma konusunda uzmanlasmis;
o6grenciler, bilim insanlari, politika yapicilar ve kamu
kurumlari arasinda baglantilar kurulmasini saglamistir.

Roli: WSB, proje uygulamasinin pratik yonlerine
odaklanmigtir. Mentorlari lojistik, ekonomi, yénetim ve
sosyal inovasyon alanlarinda uzman olup, 6grencilerin
proje fizibilitesini degerlendirmelerine ve bitcelerini
etkin sekilde yonetmelerine destek olmustur. Bdylece
fikirlerin hayata gecirilmesinde kritik bir rol oynamistir.

Roli: Viyana'nin batisinda faaliyet gosteren KUW,
bilim ile toplumun kesisim noktasinda uzmanlagmistir.
Amiral gemisi niteligindeki “Cocuk Universitesi”
girisimiyle taninan kurum, erken yas STEM katihmi,
demokrasi okuryazarhgi ve iklim degisikligi egitimi
alanlarinda uzmanlik sunarak okullarin yasa uygun ve
ilgi cekici icerikler gelistirmesine katki saglamistir.

Rolu: BME, buyuUk bir teknik Gniversite olmanin
avantajini kullanarak Ren ve Tuna bdlgelerindeki
okullari desteklemistir. Su arastirmalari ve altyapi
koruma alanindaki deneyimiyle genis capli doga
bilimleri etkinlikleri dizenlemis, mentorlarin
6grencileri su koruma konularinin teknik yénlerinde
yonlendirmesine katki saglamistir.

Rold: Venedik Lagunt ve Po Nehri Deltasi'na yakin
konumuyla benzersiz bir avantaja sahip olan UniPD,
Akdeniz havzasinin biyolojik ve cografi karmasikliklari
konusunda derin uzmanliga sahip mentorlar
sunmustur. Temel odak noktasi, okullarin Avrupa
Mavi Okullar Agi'na katihm surecinde ihtiyac duyulan
gereklilikleri yerine getirmeleriicin rehberlik etmek
olmustur.




2.

MENTORLUK YAPISI

3 Asamali D6ngu

“Mavi projelerin” potansiyeline ulasmasini saglamak amaciyla mentorluk
vizyonu su temel ilke Uzerine kurulmustur: acikhk, tutarhlik ve karsihkhlik.

ASAMA |

HEDEF BELIRLEME
Mentorlar ve mentilerin
uyumluluk temelinde
eslestirilmesi ve net,
uygulanabilir hedeflerin
belirlenmesi.

ASAMA 1|
UYGULAMA VE
EKNiK DESTEK

Planin hayata gecirilmesi, strekli
rehberlik saglanmasi, beceri
gelistirme ve kaynak destegi

sunulmasi.

ASAMA I
DEGERLENDIRME
VE KALICILIK

2. MENTORLUK YAPISI

ASAMA |: NETLIK

Mentorluk yolculugu vygulamadan degil,
vyumdan baslar. Bu asama, mentor-menti
iliskisinin kuruldudu (eslestirme) ve proje
ydneliminin tanimlandidi (hedef belirleme)

temel evredir,

Cagr basina 21'e kadar mentordan olusan bir ag ile eslestirme
sureci, okullarin kendi alan ve konularina en uygun mentorlaria

bulusturulacak sekilde tasarlanmistir. Bu sayede saglanan

rehberlik yalnizca idari degil, ayni zamanda teknik acidan da ilgili ve

nitelikli olmustur.

Baglanti kurulduktan sonra basarinin anahtari ortak bir yol haritasinin
olusturulmasi olmustur. Programin en basinda mentorlar projelerle
yakin is birligi icinde calisarak okulun ilk teklifini somut bir eylem planina
dénustirmastir. Bu noktada éncelik, hedeflerin spesifik, dlcllebilir ve
zaman sinirh sekilde tanimlanmasi olmustur. Bu titiz tanimlama sureci
burokratik degil, stratejik bir asama olarak ele alinmistir. Strecin erken

asamasinda bu detaylarin netlestirilmesi, mentorluk ekibinin Gg¢ kritik

sonuca ulasmasini saglamistir:

Surekliizleme

Net hedefler bir baslangi¢
noktasi olusturmustur. Bu
olmadan “ilerleme” 6znel
kalirken, hedeflerle birlikte
mentorlar bir ekibin ne kadar
yol kat ettigini ve hangi
kilometre taslarinin kaldigini
objektif olarak 6lcebilmistir.

Bu uyum sureci, cabanin tekrarini 6nlemis ve 6 aylik

Stratejik ceviklik

Hedefler net oldugunda,
onlara ulasma yolu esnek
hale gelmistir. Bir ekip bir
engelle karsilastiginda,
mentor hedefi gbzden
kacirmadan stratejiyi gercek
zamanli olarak uyarlamaya
yardimci olabilmistir.

Bitiinciil yonelim

Tam ekip Gyelerinin kendi
rolinu net sekilde anlamasi
saglanmis, boylece

verimlilik en ust dizeye  ____.

cikariimistir. Net bir yol H
haritasi, okul ekibi i¢in bir .
“Kuzey Yildizi” islevi géormus;
her 6grenci, 6gretmen ve
gonullinun kendi gérev

ve sorumlulugunu
anlamasini
saglamistir.

uygulama siirecinin verimliligini artirmistir.

ilerlemenin degerlendirilmesi,
geri bildirimlerin toplanmasi,

basarilarin kutlanmasi ve uzun

vadeli etkinin olusturulmasi.

Birinci faza iliskin olarak mentorlar, en temel zorluk
olarak zaman yetersizligini belirtmis; bazilari ise
atandiklari projeler hakkinda yeterli 6n bilgiye sahip
olmama durumunu ifade etmis ama yine de hedef
belirleme sirecinin sorunsuz ilerledigini bildirmistir.




ASAMA II: TUTARLILIK

SHORE mentorluk vizyonu, anlamh okyanus okuryazarhi@inin ani
ve kisa sireli etkinliklerle degil, surdurilebilir bir gabayla insa
edildigi inanciyla olusturulmustur. Bu motivasyonun uygulamaya
ddénUsmesini saglamak icin mentorluk modeli, 6 aylk sirec
boyunca ivmeyi korumaya yonelik siki bir operasyonel ritme

dayandirilmistir.

Duzenli etkilesim, SHORE
mentorluk programinin temelini
olusturmustur. Mentorlarin ideal
olarak aylik periyotlarla toplantilar
gerceklestirmesi zorunlu
tutulmustur. Bu toplantilarin
amaclar:

= Basarilari degerlendirmek,

= Sorunlar kritik hatalara
dénusmeden énce erken
asamada tespit etmek,

= Projenin baslangi¢ hedefleri
ve butcge kisitlariyla uyumunu
saglamak.

Teknik gereksinimler acisindan
mentorlar, en fazla destege ihtiyac
duyulan alanin proje yonetimi
oldugunu belirtmis; bunu bilimsel
metodoloji yakindan takip etmistir.
Mentorlarin en fazla iki projeden
sorumlu olmasi sayesinde bu
toplantilar yuzeysel guncellemeler
yerine derinlemesine ve anlamli
bir etkilesim imkani
saglamistir.
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Toplantilarda yapilan gérismeleri
resmilestirmek amaciyla
mentorlar her oturumun ardindan
bir 6zet rapor hazirlamistir.

Bu dokumantasyon, projenin
navigasyon gunligu islevini
goérmustar. Karsilasilan zorluklarin
ve gelece@e yonelik dnerilerin
kaydedilmesi sayesinde, projenin
gelisimine dair bir kanit temeli
olusturulmus; bu da performansin
sistematik olarak izlenmesini

ve belirli yaklasimlarin sonucg
vermemesi durumunda mentorluk
stratejisinin uyarlanmasini
mumkudn kilmigtir.

ikinci asamadaki iletisim, geri
bildirimin kalitesiyle tanimlanmistir.
TUm projenin olumlu ve surdurulebilir
gelisimini saglamak amaciyla SHORE
mentorlari iki yonla bir geri bildirim
stratejisi kullanmistir:

- Olumlu pekistirme: Motivasyon
acisindan kritik olan bu yaklasimda
mentorlar, ekiplerin guc¢lu yonlerini
ve basarilarini aktif bicimde
vurgulayarak motivasyonun
ve katilimin surdurdlmesini
saglamistir.

- Yapici rehberlik: Bir sorunu tespit
etmek sUrecin yalnizca yarisidir.
Mentorlar, somut ve uygulanabilir
iyilestirme onerileri sunarak
ekiplerin engelleri agsmasina
yardimci olmustur.

Motivasyon ile hesap verebilirlik
arasindaki bu denge, ekip Uyelerinin
beceri gelisimine ve mavi projelerin
genel basarisina 6nemli katki
saglamistir.

2. MENTORLUK YAPISI

ASAMA I11I: KARSILIKLILIK

SHORE mentorluk déngisunin son asamasi, yalnizca gérevlerin
uygulanmasindan éte, projenin uzun vadeli etkisine odaklanmustir.
Bu asama karsilikhlik ve kalcilik ilkeleriyle tanimlanmis; projenin
yalnizca okyanusta degil, okul kurumunda ve daha genis
toplumda da kalici bir etki birakmasi hedeflenmistir.

Basaril mentorluk, kesin olarak iki ydnlU bir stiirec
olarak tanimlanmistir. ikinci asama mentorlarin ekipleri
yénlendirmesine odaklanirken, G¢incd asama bunun
tersini vurgulamis; okul proje ekibinden gelen geri
bildirimlerin degerlendirilmesini 6n plana ¢ikarmistir.

 Guclendirme: Ekiplerin geri bildirimlerinin
sistematik bicimde toplanmasi, analiz edilmesi ve
dikkate alinmasi sayesinde, okul deneyiminin deger
gordigu mesaji verilmistir. Bu yaklasim, mikro
yOnetim yerine destekleyici bir ortam yaratarak ekip
Uyelerinin kendilerini daha guclu hissetmelerini
saglamistir.

« Kurumsal saghk: Bu karsilikli yaklasim ekip
ici uyumu ve motivasyonu guclendirmistir.
iligkiyi hiyerarsik bir yapidan gercek bir ortakliga
doénusturerek hem projenin basarisina hem de
okullarin gelecekteki girisimlere katilim istegine katki
saglamistir.

SHORE mentorluk programinin nihai vizyonu, daha
yuksek diizeyde okyanus okuryazarligina sahip bir
toplum yaratmaktir. Bu nedenle mentorun kapsami
sinif duvarlarinin 6tesine uzanmistir. Mentorlar,

projenin dis goranurltgu acisindan bir kalite guvencesi
rolU Ustlenmistir. Tm mavi projelerin SHORE Topluluk
Platformu’'nda aktif bir profil sirdirmesi saglanmistir.
Bu platform iki amac tasimaktadir:

» Seffaflik: Uygulama surecinde gercek zamanl
ilerleme takibi,

» Tanttim: Nihai raporlar icin kalici bir arsiv gorevi
gorme (proje 6ne c¢ikanlari, karsilasilan zorluklar ve
gorsel etkinlik galerisi dahil).

Etkili yayginlastirma temel bir gereklilik olmustur.
Mentorlar, SHORE iletisim ekibi tarafindan saglanan
iletisim yénergelerinin ve sablonlarin dogru sekilde
kullaniimasini saglamakla sorumlu tutulmustur.
Boylece elde edilen degerli 6grenimler genis dlcekte
paylasiimis ve ag genelinde yeni girisimlere ilham
verilmistir.

SHORE mentorluk yaklasimi kalicihdr hedeflemistir.
Hibe finansmani gecici olsa da okullarin okyanusa olan
bagliliginin kalici olmasi amaclanmistir.

Bu vizyonun kritik bir bileseni Avrupa Mavi Okullar Agr'dir. .
SHORE programina bu akreditasyon olmadan katilan okullar

icin mentorlar ana rehber rolinU Gstlenmistir.

Basvuru surecini sadelestirerek idari engellerin egitimsel
ilerlemeyi durdurmasini 6nlemislerdir. Bu akreditasyonun
saglanmasiyla birlikte, mentorlar okullarin uzun vadeli
okyanus okuryazarligi taahhtdinu giglendirmis; “mavi
proje”nin tek seferlik bir etkinlik degil, kalici bir kurumsal

kimligin baslangici olmasini saglamistir.




3. BASAR|I FAKTORLERI

e

BASARIYI SAGLAYAN UNSURLAR

Basari faktorleri

SHORE girisiminin basarisi, yalnizca projenin
kavramsal ¢ercevesine degil, ayni zamanda
uygulamasini yonlendiren 6zel insan dinamiklerine de
dayanmistir.

Mentorlardan olumlu sonuclari kolaylastiran belirleyici
unsurlari belirlemeleri istendiginde, geri bildirimler
bUyUk cogunlukla kisisel baghhk, kurumsal uyum ve

yapisal uygulanabilirligi isaret etmistir.

IMMENTOR ERISILEBILIR-

' .

LIGI VE KATILIMI (INSAN

FAKTORU

Suarekli varhk ve hizli geri dénus, givene
dayali bir iliskinin temelini olusturmustur.
“Acik kapi” yaklasimi, sorularin hizh
sekilde ¢c6zUmlenmesini saglayarak
psikolojik given ortami yaratmistir.

YAKURUMSAL SAHIPLENME
VE iC DESTEK

Okul yonetiminin aktif destegi ve
ogretmenlerin guclu katilimi kritik bir
rol oynamistir. Kurum ici uyum, idari
sureclerdeki burokratik engellerin daha
kolay asilmasini saglamistir.

LMOPERASYONEL RiTiM VE
SUREKLI iZLEME

Duzenli toplantilar ve surekli niteliksel
iletisim, strecin gercek zamanl olarak
takip edilmesini ve olasi sorunlara hizli
mudahale edilmesini mimkudn kilmistir.

ZMKULTUREL VE BOLGESEL
UYUM (ULKE MERKEZLERI

Ulke Merkezlerinin kullanilmasi, ortak dil ve
kulturel arka planin saglanmasina imkan
tanimis; bdylece yerel baglama uygun reh-
berlik sunulmus ve iletisim engelleri orta-
dan kaldirilmistir.

SMUYUM KAPASITESI VE OG-
RENCI iINSIYATIFi

Esnek cerceveler sayesinde stratejilerin
gerektiginde yeniden sekillendirilmesi
muUmkun olmustur. Ogrenci liderligindeki
girisimlerin guclendirilmesi, strecin
motivasyonunu ve enerjisini sturekli
kilmistir.

CMUYUM ODAKLI YAPI UYGULA-
MA VE CATISMA ONLEME

Etkili baslangic eslestirmeleri ve ortak
ekolojik taahhutler sayesinde, kisiler arasi
catismalarin minimum oldugu, son derece
sorunsuz bir sire¢ yasanmistir.




4.

Mentorluk Programinin

Konsolide Sonuclari

SHORE mentorluk programinin gercek basarisi, idari gbrevlerin
tamamlanmasinda dedil, okul topluluklarinda yarattigr somut
dénisimde yatmaktadir. Uc Acik Cagdri boyunca elde edilen
veriler ve Ulke Merkezlerinden gelen geri bildirimler bir araya
getirildiginde, mentorluk modelinin okyanus okuryazarligini soyut
bir kavram olmaktan ¢cikararak Avrupa genelinde 6Jrenciler icin
yasanan bir deneyime ddénUstirdiduo gorilmektedir.

Mentorluk yapisi, hibe kaynaklarinin yiksek kaliteli
egitim ciktilarina dénusturilmesinde belirleyici bir rol
oynamistir. Geleneksel hibe mekanizmalarinda destek
cogunlukla islem aninda sona ererken, SHORE'da
mentorlarin aktif varligi sayesinde secilen tim

mavi projelerin 6 aylik uygulama surecini basariyla
yonetebilmesi icin gerekli rehberlik saglanmistir.

= Uygulanabilirlik glivencesi: Birinci asamada
sunulan “gerceklik kontroli” sayesinde mentorlar,
okullarin iddiali fikirlerini uygulanabilir planlara
doénustirmesine yardimci olmus ve lojistik asiri
yuklenmeden kaynaklanan proje basarisizligi riskini
6nemli 6lctde azaltmistir.

= Biitce optimizasyonu: Ulke merkezlerindeki
ekonomik uzmanhgin katkisiyla okullar, toplu hibe
butcgelerini en verimli sekilde kullanmig; kaynaklarini
idari giderler yerine yuksek katma degerli egitim
materyallerine yonlendirmistir.
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- Bodlgeler arasi tutarhlik: Baltik Denizi'nden

Akdeniz'e ve Tuna Havzasi'na uzanan genis
cografyaya ragmen, merkezi koordinasyon
sayesinde Estonya'daki bir okul ile Turkiye'deki bir
okul ayni yapisal destek kalitesini almistir.

Yerel uygunluk: Ulke Merkezi modeli, sonuglarin
yerel dizeyde guclu bicimde baglamsallastiriimasini
saglamistir. Projeler genel “okyanus” temalarindan
ziyade bulunduklari su havzalarina 6zgu olarak
sekillenmistir; 6rnedin Ren/Tuna bdlgesinde

su altyapisi korumasina, Baltik Denizi'nde ise
biyocesitlilige odaklaniimistir. Bu ¢ift yonlU yapi—
kuresel standartlar ile yerel eylemin birlesimi—
bilimsel acidan guclu ve kulturel olarak anlamh
projeler ortaya ¢cikarmistir.

HHEHH
HHEH
— HEH

« SCHOOL -

4. MENTORLUK PROGRAMININ KONSOLIDE SONUCLARI

Avrupa Mavi Okullar A1 akreditasyonuna odaklanan
mentorluk sureci kalici bir miras olusturmustur.

« Miras olusturma: Mentorlar, okullari karmasik
akreditasyon surecinde yonlendirerek “mavi
proje”nin tek seferlik bir etkinlik olmamasini
saglamistir. Katiimci okullarin énemli bir béluma,
baslangicta hi¢c resmi okyanus okuryazarlig
mufredatina sahip degilken, Avrupa capinda bir agin
akredite Uyelerine dontsmustuar.

- Kapasite gelistirme: Mentorlar ile 6gretmenler
arasinda gerceklesen bilgi aktarimi—6zellikle bilimsel
metodoloji ve proje yonetimi alanlarinda—6gretmen
kadrosunun kalici olarak giclenmesini saglamistir.
Okullar artik, ayni duzeyde dis destege ihtiyac
duymadan gelecekte STEM ve vatandas bilimi
girisimlerini yurUtebilecek kurumsal kapasiteye
sahiptir.

¢ Catisma azaltimi: Mentorlar tarafindan bildirildigi

Uzere ciddi catisma veya uyumsuzluk vakalarinin
son derece dusuk olmasi, eslestirme surecinin ve
“denetleyici degil rehber” yaklasiminin son derece
etkili oldugunu géstermektedir. Program, egitimciler
icin deney yapma ve 6grenme imkani sunan
psikolojik olarak gtvenli bir alan yaratmistir.

Ogrenci giiclendirme: Uclincil asamada tesvik
edilen 6gretmen merkezli yapidan 6grenci liderligine
gecis, 6grenci 6zerkligini artirmistir. Geri bildirimler,
6grencilerin pasif bilgi alicilari yerine degisimin aktif
aktorleri olarak gérdlmesinin katihmi artirdigini ve
egitsel etkinin derinlestigini géstermektedir.

Sonuc olarak SHORE mentorluk programi yalnizca mavi okul
projelerini finanse etmekle kalmamis, ayni zamanda okyanus
okuryazarhgi icin dayanikh bir altyapi insa etmistir. Finansal
deste@i uzman rehberlidiyle birlestirerek, harcanan her euronun
Avrupa’'daki 6grenciler icin anlamli ve uzun vadeli egitim degerine

dénusmesini saglamistir.
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S.

Gelecek Mentorlar icin Kontrol Listesi

SHORE mentorluk programinin mirasi yalnizca tamamlanan projelerle
sinirh degildir; ayni zamanda mentorlarin kendilerinin edindi§i operasyonel
deneyim ve 6Jrenimleri de kapsamaktadir. Deneyimlerini geriye dénuk
dederlendirmeleri istendiginde, mentorlar basariya giden yolun hazirlik, net
sinirlar ve aktif katihm Uzerine kurulu bir cerceve oldudunu vurgulamislardir.

Temel arac seti

Hazirlik ve cerceveler

Basari, ilk toplantidan cok 6nce
baslamaktadir. Mentorlardan basari
icin en kritik arac soruldugunda,
bUyUk cogunluk yapisal netligi
isaret etmistir. Katiimcilar, rollerin
ve beklentilerin acikga tanimlandigi
bir “mentorluk cercevesi” veya
sUphe anlarinda basvurabilecekleri
yazil bir “mentor rehberi"nin
6nemini vurgulamistir. Bu yapisal
destek, mentorlarin gtvenle
hareket edebilmesini saglayan bir
guvenlik agi islevi gérmustar.
Bununla birlikte mentorlar, somut
kaynaklar kadar soyut kaynaklarin
da kritik oldugunu belirtmistir;
“sabir ve is birligi icin zaman”
vazgecilmez unsurlar olarak 6ne
cikmistir. Program icin yeterli
zaman ayrilmadiginda, teknik
araclarin tek basina anlaml bir
katki sunmadigi ifade edilmistir.

Altin kuralla,r; \

4

Dogru baslangic icin tavsiyeler
Deneyimli mentorlar arasinda

en guclu gorus birligi,

mentorluk sUrecinin yonunun

ilk etkilesimlerde belirlendigi
yoénundedir. Yeni mentorlaricin
temel tavsiye, ilk toplantidan

6nce basvuru formunun dikkatle
incelenmesidir. Hazirlikl gelmek,
hem saygi gostergesi olmus hem
de ilk oturumun temel bilgi toplama
yerine stratejiye odaklanmasini
saglamistir.

Mentorlar ayrica ilk andan itibaren
“net beklentilerin olusturulmasi”

ve “aktif dinleme” yoluyla “guven
insasina” odaklaniimasini
Onermistir. Bu insan odakl
yaklasim, “mentinin 6zerkligini
destekleme” icin gerekli zemini
hazirlamis ve okulun yénlendirilmek
yerine desteklendigini hissetmesini
saglamistir.

Son olarak, lojistik acidan verilen
en basit ancak kritik tavsiye,
tutarlih@i garanti altina almak

icin “strece katihm icin zaman
ayrilmasi” olmustur.

Kacinilmasi
gereken
hatalar

Sinirlar ve tutum

Ne yapilacagi kadar, ne
yapilmamasi gerektigi de énemlidir.
Mentorlar, iliskiyi zayiflatabilecek
davraniglara iliskin acik uyarilarda
bulunmustur. Onemli bir
operasyonel risk, profesyonel
sinirlarin bulaniklagmasidir; yeni
mentorlara acikca “okullarla kisisel
telefon numarasini paylagsmaktan
kacinmalari” tavsiye edilmistir.
iliskisel duzeyde ise mentorlarin
“fazla mesafeli” ya da “cekingen”
olmamalari gerektigi, online
toplantilara aktif katilimin

zorunlu oldugu belirtilmistir.
Bununla birlikte asiri baskin bir
tutumdan da kacinilmasi gerektigi
vurgulanmistir. Kritik hatalardan
biri, “mentora ait bireysel
yaklasimin okula dayatiimasi”
olarak tanimlanmistir. Proje
mentora degil, okula aittir.

Son olarak, iletisim kopukluklarinin
cogu varsayimlardan
kaynaklanmistir; bu nedenle
mentorlara, hedefler ve terminoloji
konusunda ortak bir anlayis
oldugunu varsaymak yerine bunlari
acikca konusmalari 6nerilmistir.
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5. GELECEK MENTORLAR iCIN KONTROL LISTESI

Bu kolektif deneyime dayanarak, asadidaki kontrol listesi
gelecekteki okyanus ve su okuryazarlidgi mentorlari i¢in nihai
operasyonel rehber niteligindedir:

ON HAZIRLIK

Zamanini giivence
altina al

6 aylik surec icin yeterli
zaman ayirdiginizdan emin
olun.

On calismaniyap

ilk toplantidan énce okulun
proje basvurusunu detayli
sekilde inceleyin.

Rehberi gozden gegcir

Mentor rehberi ve cerceve
dokdmanina hakim olun.

“GUven insa et,
ilham ver ve
baglanti kur.”

/'v

UYGULAMA SURECI
Sinirlari belirle
Sadece resmi iletisim
kanallarini kullanin; kisisel

telefon numarasi paylasmayin.

Ortak dili tanimla

Ayni teknik dili konustugunuzu

varsaymayin; hedefleri ve

terminolojiyi acikca tanimlayin.

Mevcut ol

Toplantilara aktif katilim
gosterin; mesafeli veya
cekingen davranmayin.

Once dinle

Guven olusturmak ve okulun
Ozerkligini desteklemek icin
aktif dinleme pratigi yapin.

“Butce kullanim hizint”
izle

Butgenin kullanimini mikro
y6netim olmadan takip edin.
Okulun tim fonu son aya
birakmadigindan emin olun;
aksi takdirde projenin kalitesi
riske girer.

Kticiik basarilar: kutla
“Iki yonlG geri bildirim”
stratejisini kullanin.
Motivasyonu yUksek tutmak
icin her toplantida ktcguk
basarilari aktif olarak
vurgulayin.

ZIHNIYET KONTROLU
Yonlendir, dayatma
Kendi yaklagiminizi empoze
etmek yerine okulun
ihtiyaclarina uyum saglayin.

Sabirh ol

is birliginin zaman aldigini ve
okullarin barokratik engellerle
karsilasabilecegdini kabul edin.

Ogrenmeye acik ol

iliskiyi iki yonlU bir 6grenme
sureci olarak gérun. Teknik
uzmanlik getirirken, okulun
yerel bilgi ve pedagojik deneyim
sundugunu kabul edin.

Miikemmellikten cok stuire-
ce deger ver

Okul projelerinin her zaman
“daha daginik” goérunebilecegdini
kabul edin. MUkemmel cikti
yerine 6grenme surecini
Onceliklendirin.

Empati kur

Ogretmenlerin bu projeyi yogun
is yuku icinde yurattaguani
unutmayin. Elestirmeden énce
emeklerini ve kisitlarini dikkate
alin.

Hibenin otesini diisiin
Projeyi sadece 6 aylik bir gérev
olarak degil, okul icin kalici bir
“mavi” kimlik tohumu olarak
cerceveleyin.
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