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OKYANUS OKURYAZARLIĞININ ÖLÇEKLENDİRİLMESİ

SHORE mentorluk programının 3  
Açık Çağrısından çıkarılan dersler

Burada ifade edilen görüş ve düşünceler yalnızca yazar(lar)a aittir ve Avrupa Birliği veya Avrupa Komisyonu’nun görüşlerini yansıtmak zorunda 
değildir. Avrupa Birliği veya hibe sağlayan otorite bu görüşlerden sorumlu tutulamaz.
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İÇİNDEKİLER

SHORE, uygulamalı faaliyetler ve iş birliğine dayalı 
okul projeleri aracılığıyla öğrenci ve öğretmenleri 
sürece dahil ederek okyanus okuryazarlığını 
artırmayı amaçlamaktadır. Bu proje kapsamında 
ortaklar, Baltık Denizi, Karadeniz, Akdeniz, Tuna 
Nehri ve Ren Nehri çevresinde yer alan okullar için 
mavi müfredatlarla uyumlu eğitim programları ve 
öğretim materyalleri geliştirmiştir. 

Projeye katılan okullara, mavi projelerini hayata 
geçirmelerini desteklemek amacıyla hibe sağlanmıştır. 
En başarılı okul projeleri ise “Yılın Okyanus Elçisi” 
unvanı ile ödüllendirilmiştir. Hibe sağlamanın yanı sıra 
SHORE, araştırmacılar, yerel paydaşlar ve bölgedeki 
okullar arasında bir bağlantı noktası ve merkezi bir 
kaynak platformu olarak da işlev görmüştür.

Proje; okul projelerinin uygulanmasını kolaylaştırmayı, 
yerel topluluklarda okyanusla ilgili konulara yönelik 
farkındalığı artırmayı ve farklı kültürel ve sosyo-
ekonomik çevrelerden gelen öğrencileri olumlu 
değişimin öncüleri haline getirmeyi hedeflemiştir. 
Bu amaç doğrultusunda SHORE, 7 ülke merkezinden 
oluşan bir ağ kurmuştur. 
 
Bu merkezler, seçilen okullara mentorluk hizmetleri 
sunarak mavi müfredatların eğitim sistemlerine 
entegrasyonu konusunda rehberlik etmiş ve projelerin 
yüksek kalitede uygulanmasını sağlamıştır. Ayrıca 
ülke merkezleri, okyanus okuryazarlığı uygulamalarını 
yaygınlaştırmış, Okyanus Okulu girişimlerini 
desteklemiş, toplumsal katılım faaliyetleri düzenlemiş 
ve Avrupa Mavi Okullar Ağı’na katılım başvuru 
süreçlerinde destek sağlamıştır.
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SHORE girişiminin 
başarısı yalnızca 
sağlanan finansmana 
değil, aynı zamanda bu 
süreci destekleyen insan 
kaynağına da bağlıdır. 
Okyanus okuryazarlığının 
ölçeklendirilmesi bağlamında 
mentorluk kritik bir rol 
oynamıştır.  

Mentorluk, proje hedefleri ile sahada elde 
edilen somut, topluluk temelli sonuçlar 
arasında bir köprü işlevi görmüştür.

SHORE vizyonunda mentorluk; öğrenmeyi 
kolaylaştırmak, performansı artırmak ve 
bireylerin hem kişisel hem de profesyonel 
gelişimini desteklemek amacıyla tasarlanmış 
dinamik bir ilişki olarak tanımlanmıştır. Bu 
rol yalnızca idari bir denetim 
mekanizması değil, sürekli 
gelişime odaklanan bir 
ortaklık olarak ele alınmıştır.

Mavi okullara mentorluk için  
bütüncül bir çerçeve

Bu hedefe ulaşmak 
amacıyla SHORE, 7 
ülke merkezinden 
oluşan bir ağ 
kurmuştur.
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1. SHORE MENTORLUK VIZYONU 

Her Ülke Merkezi, ağa kendine 
özgü bir uzmanlık kazandırarak 
okullara çeşitli destek mekanizmaları 
sunmuştur:

Denetimden ziyade rehberlik 
Bir SHORE mentorunun temel rolü, denetleyici 
olmaktan çok bir destek mekanizması olarak 
hareket etmek olmuştur. 
Bu ayrım, özellikle finansal ve kaynak yönetimi 
açısından kritik önemdeydi. Okullara hibeler 
toplu ödeme şeklinde sağlanmıştır. Bu nedenle 
mentorların görevi, bütçeyi kalem kalem 
denetlemek değil, ihtiyaç duyulduğunda rehberlik 
sunmak olmuştur. Mentorlar yönlendirici bir rol 
üstlenirken, okullar ulusal mali mevzuata uygun 
hareket etmekten ve hibeyi 6 aylık uygulama 
süresi içinde tamamen kullanmaktan sorumlu 
tutulmuştur.

SHORE vizyonunu hayata geçirmek için programın, 
bireysel desteğin kalitesinden ödün vermeden 
ölçeklenebilecek güçlü bir insan altyapısına sahip 
olması gerekiyordu.

SHORE mentorluk ağı, “mentorluk” kavramının idari 
bir zorunluluk olmaktan ziyade kişisel bir ilişki olarak 
kalmasını sağlayacak şekilde yapılandırılmıştır. Üç 
SHORE Açık Çağrısı boyunca ağ, 21’e kadar mentoru 
harekete geçirmiştir. 

Rehberlik sürecinin bütünlüğünü korumak adına, 
her mentor için sıkı bir iş yükü sınırı belirlenmiş ve 
her mentorun her bir Açık Çağrı kapsamında en 
fazla iki mavi projeden sorumlu olması sağlanmıştır. 
Bu sınırlama sayesinde mentorların program 
gerekliliklerine tam anlamıyla odaklanması mümkün 
olmuştur. Bu gereklilikler arasında aylık toplantıların 
yürütülmesi, detaylı ilerleme raporlarının hazırlanması 
ve Avrupa Mavi Okul akreditasyonu için gerekli özel 
desteğin sağlanması yer almaktadır.

Mentor-menti oranının sınırlandırılmasıyla SHORE, 
etkileşimin derinliğine öncelik vermiş; böylece her 
okulun odaklı ilgi, zamanında geri bildirim ve okyanus 
okuryazarlığı yolculuğunda kendisine eşlik eden bir 
paydaş desteği alması sağlanmıştır.

Mare Nostrum STK 
 Romanya 
Rolü: Ağ koordinatörü olarak ve yaklaşık 32 yıllık 
deneyime sahip köklü bir kuruluş olarak Mare 
Nostrum, programı Karadeniz ve Tuna bölgelerinde 
temellendirirken aynı zamanda daha geniş ağı 
da desteklemiştir. Biyoçeşitliliğin korunması, atık 
yönetimi ve vatandaş bilimi alanlarında kilit bir aktör 
olup, mentorlar için sürdürülebilir kalkınma eğitimi 
konusunda derin bir uzmanlık sağlamıştır.

Uzmanlık altyapısı: Ülke Merkezleri
SHORE mentorluk programının operasyonel 
omurgasını, Ülke Merkezleri ağı oluşturmuştur. 
Mentorlar rastgele seçilmemiş; SHORE’un bölgesel 
merkezlerinden ve ortak kuruluşlarından belirlenmiştir. 
Bu yapı, her okulun kültürel açıdan uygun, dilsel olarak 
erişilebilir ve coğrafi bağlama duyarlı rehberlik almasını 
garanti altına almıştır.

Bu merkezler, Avrupa’nın başlıca su havzaları 
genelinde okyanus okuryazarlığını ölçeklendirmek için 
gerekli temel altyapıyı (yerel uzmanlık, mentorluk ve 
eğitim kaynakları) sağlamıştır. Bu ekosistemin merkezi 
düğümü olarak Romanya merkezli Mare Nostrum 
STK’sı mentorluk ağının koordinatörü olarak görev 
yapmıştır.

Bölgesel sorumluluklarının ötesinde, tüm merkezlerin 
çalışmalarını eşgüdüm içinde yürütmekten ve 
kıta genelinde ortak bir mentorluk standardının 

Yıldız Teknik Üniversitesi – YTÜ 
 Türkiye 
Rolü: Karadeniz ve Akdeniz bölgelerini kapsayan 
YTÜ, akademi ile toplum arasında bir köprü görevi 
görmüştür. Seminerler ve atölye çalışmaları aracılığıyla 
yüksek etkili kamuya yönelik faaliyetlere odaklanmıştır. 
Özellikle, bölge için kalıcı bir kaynak olan Okyanus 
Okuryazarlığı Eylem Merkezi’nin geliştirilmesine 
öncülük etmiştir.

Global Skills Network – GSNE 
 Estonya 
Rolü: GSNE, Baltık bölgesinde pedagojik bir merkez 
olarak görev yapmıştır. Mentorları, okulları “gerçek 
dünya” ile buluşturma konusunda uzmanlaşmış; 
öğrenciler, bilim insanları, politika yapıcılar ve kamu 
kurumları arasında bağlantılar kurulmasını sağlamıştır.

WSB Üniversitesi – WSB Akademia 
 Polonya 
Rolü: WSB, proje uygulamasının pratik yönlerine 
odaklanmıştır. Mentorları lojistik, ekonomi, yönetim ve 
sosyal inovasyon alanlarında uzman olup, öğrencilerin 
proje fizibilitesini değerlendirmelerine ve bütçelerini 
etkin şekilde yönetmelerine destek olmuştur. Böylece 
fikirlerin hayata geçirilmesinde kritik bir rol oynamıştır.

Viyana Üniversitesi Çocuk Ofisi – 
KUW 
 Avusturya 
Rolü: Viyana’nın batısında faaliyet gösteren KUW, 
bilim ile toplumun kesişim noktasında uzmanlaşmıştır. 
Amiral gemisi niteliğindeki “Çocuk Üniversitesi” 
girişimiyle tanınan kurum, erken yaş STEM katılımı, 
demokrasi okuryazarlığı ve iklim değişikliği eğitimi 
alanlarında uzmanlık sunarak okulların yaşa uygun ve 
ilgi çekici içerikler geliştirmesine katkı sağlamıştır.

Budapeşte Teknoloji ve Ekonomi 
Üniversitesi – BME 
 Macaristan 
Rolü: BME, büyük bir teknik üniversite olmanın 
avantajını kullanarak Ren ve Tuna bölgelerindeki 
okulları desteklemiştir. Su araştırmaları ve altyapı 
koruma alanındaki deneyimiyle geniş çaplı doğa 
bilimleri etkinlikleri düzenlemiş, mentorların 
öğrencileri su koruma konularının teknik yönlerinde 
yönlendirmesine katkı sağlamıştır.

Padova Üniversitesi – UniPD 
 İtalya 
Rolü: Venedik Lagünü ve Po Nehri Deltası’na yakın 
konumuyla benzersiz bir avantaja sahip olan UniPD, 
Akdeniz havzasının biyolojik ve coğrafi karmaşıklıkları 
konusunda derin uzmanlığa sahip mentorlar 
sunmuştur. Temel odak noktası, okulların Avrupa 
Mavi Okullar Ağı’na katılım sürecinde ihtiyaç duyulan 
gereklilikleri yerine getirmeleri için rehberlik etmek 
olmuştur.

#EU4Ocean
#Youth4Ocean
#EUBlueSchools

 “Mavi Okullar” 

Avrupa Mavi Okulu, 
ilkokuldan ortaöğretime ve 
mesleki eğitime kadar her 
düzeyde, eğitim süreçlerine 
okyanus okuryazarlığını ve 
sürdürülebilirliği entegre 
eden bir eğitim kurumudur.

Mavi Okullar, bu yaklaşımı yalnızca teoride 
bırakmaz; okyanusu günlük öğrenmenin bir 
parçası haline getirerek bu vizyonu hayata 
geçirir.

Avrupa Mavi Okulu Nasıl Olunur?

Avrupa Birliği içindeki her okul Avrupa Mavi 
Okulu olabilir. Süreç, öğrencileri okyanusla 
ilişkilendiren bir proje geliştirilmesi ve 
uygulanmasıyla başlar. Proje 
hayata geçirildikten sonra, 
okul Avrupa Mavi Okullar 
Ağı’na başvurarak resmi 
olarak tanınma sürecine 
girebilir.
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AŞAMA I: NETLİK

Eşleştirme ve hedef belirleme
Mentorluk yolculuğu uygulamadan değil, 
uyumdan başlar. Bu aşama, mentor–menti 
ilişkisinin kurulduğu (eşleştirme) ve proje 
yöneliminin tanımlandığı (hedef belirleme) 
temel evredir. 

2. MENTORLUK YAPISI

Eşleştirme süreci 
Çağrı başına 21’e kadar mentordan oluşan bir ağ ile eşleştirme 
süreci, okulların kendi alan ve konularına en uygun mentorlarla 
buluşturulacak şekilde tasarlanmıştır. Bu sayede sağlanan 
rehberlik yalnızca idari değil, aynı zamanda teknik açıdan da ilgili ve 
nitelikli olmuştur.

“Mavi projelerin” potansiyeline ulaşmasını sağlamak amacıyla mentorluk 
vizyonu şu temel ilke üzerine kurulmuştur: açıklık, tutarlılık ve karşılıklılık.

 MENTORLUK YAPISI 

3 Aşamalı Döngü  

2.

Sürekli izleme 
Net hedefler bir başlangıç 
noktası oluşturmuştur. Bu 
olmadan “ilerleme” öznel 
kalırken, hedeflerle birlikte 
mentorlar bir ekibin ne kadar 
yol kat ettiğini ve hangi 
kilometre taşlarının kaldığını 
objektif olarak ölçebilmiştir.

Bütüncül yönelim 
Tüm ekip üyelerinin kendi 
rolünü net şekilde anlaması 
sağlanmış, böylece 
verimlilik en üst düzeye 
çıkarılmıştır. Net bir yol 
haritası, okul ekibi için bir 
“Kuzey Yıldızı” işlevi görmüş; 
her öğrenci, öğretmen ve 
gönüllünün kendi görev 
ve sorumluluğunu 
anlamasını 
sağlamıştır.

AŞAMA III
DEĞERLENDİRME  

VE KALICILIK
İlerlemenin değerlendirilmesi, 
geri bildirimlerin toplanması, 

başarıların kutlanması ve uzun 
vadeli etkinin oluşturulması.

Mentorluk yolculuğu: 
gelişim ve bağ kurma

AŞAMA II
UYGULAMA VE  

TEKNİK DESTEK
Planın hayata geçirilmesi, sürekli 

rehberlik sağlanması, beceri 
geliştirme ve kaynak desteği 

sunulması.

AŞAMA I
EŞLEŞTİRME VE  

HEDEF BELİRLEME
Mentorlar ve mentilerin 

uyumluluk temelinde 
eşleştirilmesi ve net, 

uygulanabilir hedeflerin 
belirlenmesi.

Stratejik çeviklik
Hedefler net olduğunda, 
onlara ulaşma yolu esnek 
hale gelmiştir. Bir ekip bir 
engelle karşılaştığında, 
mentor hedefi gözden 
kaçırmadan stratejiyi gerçek 
zamanlı olarak uyarlamaya 
yardımcı olabilmiştir.

Bu uyum süreci, çabanın tekrarını önlemiş ve 6 aylık 
uygulama sürecinin verimliliğini artırmıştır. 

Birinci faza ilişkin olarak mentorlar, en temel zorluk 
olarak zaman yetersizliğini belirtmiş; bazıları ise 
atandıkları projeler hakkında yeterli ön bilgiye sahip 
olmama durumunu ifade etmiş ama yine de hedef 
belirleme sürecinin sorunsuz ilerlediğini bildirmiştir.

Bağlantı kurulduktan sonra başarının anahtarı ortak bir yol haritasının 
oluşturulması olmuştur. Programın en başında mentorlar projelerle 
yakın iş birliği içinde çalışarak okulun ilk teklifini somut bir eylem planına 
dönüştürmüştür. Bu noktada öncelik, hedeflerin spesifik, ölçülebilir ve 
zaman sınırlı şekilde tanımlanması olmuştur. Bu titiz tanımlama süreci 
bürokratik değil, stratejik bir aşama olarak ele alınmıştır. Sürecin erken 
aşamasında bu detayların netleştirilmesi, mentorluk ekibinin üç kritik 
sonuca ulaşmasını sağlamıştır:
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2. MENTORLUK YAPISI

AŞAMA III: KARŞILIKLILIK

Değerlendirme ve kalıcılık
SHORE mentorluk döngüsünün son aşaması, yalnızca görevlerin 
uygulanmasından öte, projenin uzun vadeli etkisine odaklanmıştır. 
Bu aşama karşılıklılık ve kalıcılık ilkeleriyle tanımlanmış; projenin 
yalnızca okyanusta değil, okul kurumunda ve daha geniş 
toplumda da kalıcı bir etki bırakması hedeflenmiştir.

Başarılı mentorluk, kesin olarak iki yönlü bir süreç 
olarak tanımlanmıştır. İkinci aşama mentorların ekipleri 
yönlendirmesine odaklanırken, üçüncü aşama bunun 
tersini vurgulamış; okul proje ekibinden gelen geri 
bildirimlerin değerlendirilmesini ön plana çıkarmıştır. 

•	 Güçlendirme: Ekiplerin geri bildirimlerinin 
sistematik biçimde toplanması, analiz edilmesi ve 
dikkate alınması sayesinde, okul deneyiminin değer 
gördüğü mesajı verilmiştir. Bu yaklaşım, mikro 
yönetim yerine destekleyici bir ortam yaratarak ekip 
üyelerinin kendilerini daha güçlü hissetmelerini 
sağlamıştır. 

•	 Kurumsal sağlık: Bu karşılıklı yaklaşım ekip 
içi uyumu ve motivasyonu güçlendirmiştir. 
İlişkiyi hiyerarşik bir yapıdan gerçek bir ortaklığa 
dönüştürerek hem projenin başarısına hem de 
okulların gelecekteki girişimlere katılım isteğine katkı 
sağlamıştır.

SHORE mentorluk programının nihai vizyonu, daha 
yüksek düzeyde okyanus okuryazarlığına sahip bir 
toplum yaratmaktır. Bu nedenle mentorun kapsamı 
sınıf duvarlarının ötesine uzanmıştır. Mentorlar, 

SHORE mentorluk vizyonu, anlamlı okyanus okuryazarlığının ani 
ve kısa süreli etkinliklerle değil, sürdürülebilir bir çabayla inşa 
edildiği inancıyla oluşturulmuştur. Bu motivasyonun uygulamaya 
dönüşmesini sağlamak için mentorluk modeli, 6 aylık süreç 
boyunca ivmeyi korumaya yönelik sıkı bir operasyonel ritme 
dayandırılmıştır.

Operasyonel nabız: 
düzenli toplantılar
Düzenli etkileşim, SHORE 
mentorluk programının temelini 
oluşturmuştur. Mentorların ideal 
olarak aylık periyotlarla toplantılar 
gerçekleştirmesi zorunlu 
tutulmuştur. Bu toplantıların 
amaçları:

	ρ Başarıları değerlendirmek, 
	ρ Sorunlar kritik hatalara 

dönüşmeden önce erken 
aşamada tespit etmek, 

	ρ Projenin başlangıç hedefleri 
ve bütçe kısıtlarıyla uyumunu 
sağlamak.

Teknik gereksinimler açısından 
mentorlar, en fazla desteğe ihtiyaç 
duyulan alanın proje yönetimi 
olduğunu belirtmiş; bunu bilimsel 
metodoloji yakından takip etmiştir. 
Mentorların en fazla iki projeden 
sorumlu olması sayesinde bu 
toplantılar yüzeysel güncellemeler 
yerine derinlemesine ve anlamlı 

bir etkileşim imkânı 
sağlamıştır. 

AŞAMA II: TUTARLILIK

Uygulama ve teknik destek

Proje kaydı: aylık 
ilerleme raporları
Toplantılarda yapılan görüşmeleri 
resmileştirmek amacıyla 
mentorlar her oturumun ardından 
bir özet rapor hazırlamıştır. 
Bu dokümantasyon, projenin 
navigasyon günlüğü işlevini 
görmüştür. Karşılaşılan zorlukların 
ve geleceğe yönelik önerilerin 
kaydedilmesi sayesinde, projenin 
gelişimine dair bir kanıt temeli 
oluşturulmuş; bu da performansın 
sistematik olarak izlenmesini 
ve belirli yaklaşımların sonuç 
vermemesi durumunda mentorluk 
stratejisinin uyarlanmasını 
mümkün kılmıştır.

Gelişim mekanizması: 
sürekli geri bildirim
İkinci aşamadaki iletişim, geri 
bildirimin kalitesiyle tanımlanmıştır. 
Tüm projenin olumlu ve sürdürülebilir 
gelişimini sağlamak amacıyla SHORE 
mentorları iki yönlü bir geri bildirim 
stratejisi kullanmıştır:

	- Olumlu pekiştirme: Motivasyon 
açısından kritik olan bu yaklaşımda 
mentorlar, ekiplerin güçlü yönlerini 
ve başarılarını aktif biçimde 
vurgulayarak motivasyonun 
ve katılımın sürdürülmesini 
sağlamıştır. 

	- Yapıcı rehberlik: Bir sorunu tespit 
etmek sürecin yalnızca yarısıdır. 
Mentorlar, somut ve uygulanabilir 
iyileştirme önerileri sunarak 
ekiplerin engelleri aşmasına 
yardımcı olmuştur.

projenin dış görünürlüğü açısından bir kalite güvencesi 
rolü üstlenmiştir. Tüm mavi projelerin SHORE Topluluk 
Platformu’nda aktif bir profil sürdürmesi sağlanmıştır. 
Bu platform iki amaç taşımaktadır:

•	 Şeffaflık: Uygulama sürecinde gerçek zamanlı 
ilerleme takibi, 

•	 Tanıtım: Nihai raporlar için kalıcı bir arşiv görevi 
görme (proje öne çıkanları, karşılaşılan zorluklar ve 
görsel etkinlik galerisi dahil).

Etkili yaygınlaştırma temel bir gereklilik olmuştur. 
Mentorlar, SHORE iletişim ekibi tarafından sağlanan 
iletişim yönergelerinin ve şablonların doğru şekilde 
kullanılmasını sağlamakla sorumlu tutulmuştur. 
Böylece elde edilen değerli öğrenimler geniş ölçekte 
paylaşılmış ve ağ genelinde yeni girişimlere ilham 
verilmiştir.

SHORE mentorluk yaklaşımı kalıcılığı hedeflemiştir. 
Hibe finansmanı geçici olsa da okulların okyanusa olan 
bağlılığının kalıcı olması amaçlanmıştır. 

Bu vizyonun kritik bir bileşeni Avrupa Mavi Okullar Ağı’dır. 
SHORE programına bu akreditasyon olmadan katılan okullar 
için mentorlar ana rehber rolünü üstlenmiştir. 
Başvuru sürecini sadeleştirerek idari engellerin eğitimsel 
ilerlemeyi durdurmasını önlemişlerdir. Bu akreditasyonun 
sağlanmasıyla birlikte, mentorlar okulların uzun vadeli 
okyanus okuryazarlığı taahhüdünü güçlendirmiş; “mavi 
proje”nin tek seferlik bir etkinlik değil, kalıcı bir kurumsal 
kimliğin başlangıcı olmasını sağlamıştır.

Motivasyon ile hesap verebilirlik 
arasındaki bu denge, ekip üyelerinin 
beceri gelişimine ve mavi projelerin 
genel başarısına önemli katkı 
sağlamıştır.
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3. BAŞARI FAKTÖRLERI

SHORE girişiminin başarısı, yalnızca projenin 
kavramsal çerçevesine değil, aynı zamanda 
uygulamasını yönlendiren özel insan dinamiklerine de 
dayanmıştır.

Mentorlardan olumlu sonuçları kolaylaştıran belirleyici 
unsurları belirlemeleri istendiğinde, geri bildirimler 
büyük çoğunlukla kişisel bağlılık, kurumsal uyum ve 
yapısal uygulanabilirliği işaret etmiştir.

 BAŞARIYI SAĞLAYAN UNSURLAR 

Başarı faktörleri  

3.

1. MENTOR ERİŞİLEBİLİR-
LİĞİ VE KATILIMI (İNSAN 
FAKTÖRÜ)
Sürekli varlık ve hızlı geri dönüş, güvene 
dayalı bir ilişkinin temelini oluşturmuştur. 
“Açık kapı” yaklaşımı, soruların hızlı 
şekilde çözümlenmesini sağlayarak 
psikolojik güven ortamı yaratmıştır.

2. KURUMSAL SAHİPLENME 
VE İÇ DESTEK
Okul yönetiminin aktif desteği ve 
öğretmenlerin güçlü katılımı kritik bir 
rol oynamıştır. Kurum içi uyum, idari 
süreçlerdeki bürokratik engellerin daha 
kolay aşılmasını sağlamıştır.

3. OPERASYONEL RİTİM VE 
SÜREKLİ İZLEME
Düzenli toplantılar ve sürekli niteliksel 
iletişim, sürecin gerçek zamanlı olarak 
takip edilmesini ve olası sorunlara hızlı 
müdahale edilmesini mümkün kılmıştır.

4. KÜLTÜREL VE BÖLGESEL 
UYUM (ÜLKE MERKEZLERİ)
Ülke Merkezlerinin kullanılması, ortak dil ve 
kültürel arka planın sağlanmasına imkân 
tanımış; böylece yerel bağlama uygun reh-
berlik sunulmuş ve iletişim engelleri orta-
dan kaldırılmıştır.

5. UYUM KAPASİTESİ VE ÖĞ-
RENCİ İNSİYATİFİ
Esnek çerçeveler sayesinde stratejilerin 
gerektiğinde yeniden şekillendirilmesi 
mümkün olmuştur. Öğrenci liderliğindeki 
girişimlerin güçlendirilmesi, sürecin 
motivasyonunu ve enerjisini sürekli 
kılmıştır.

6. UYUM ODAKLI YAPI UYGULA-
MA VE ÇATIŞMA ÖNLEME
Etkili başlangıç eşleştirmeleri ve ortak 
ekolojik taahhütler sayesinde, kişiler arası 
çatışmaların minimum olduğu, son derece 
sorunsuz bir süreç yaşanmıştır.

1.

2.

4.

5.

6.3.
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SHORE mentorluk programının gerçek başarısı, idari görevlerin 
tamamlanmasında değil, okul topluluklarında yarattığı somut 
dönüşümde yatmaktadır. Üç Açık Çağrı boyunca elde edilen 
veriler ve Ülke Merkezlerinden gelen geri bildirimler bir araya 
getirildiğinde, mentorluk modelinin okyanus okuryazarlığını soyut 
bir kavram olmaktan çıkararak Avrupa genelinde öğrenciler için 
yaşanan bir deneyime dönüştürdüğü görülmektedir.

Mentorluk Programının
Konsolide Sonuçları

4.

Program, okulların geçici katılımdan kalıcı 
kurumsal dönüşüme geçmesini sağlamıştır.

Avrupa Mavi Okullar Ağı akreditasyonuna odaklanan 
mentorluk süreci kalıcı bir miras oluşturmuştur.

•	 Miras oluşturma: Mentorlar, okulları karmaşık 
akreditasyon sürecinde yönlendirerek “mavi 
proje”nin tek seferlik bir etkinlik olmamasını 
sağlamıştır. Katılımcı okulların önemli bir bölümü, 
başlangıçta hiç resmi okyanus okuryazarlığı 
müfredatına sahip değilken, Avrupa çapında bir ağın 
akredite üyelerine dönüşmüştür.

•	 Kapasite geliştirme: Mentorlar ile öğretmenler 
arasında gerçekleşen bilgi aktarımı—özellikle bilimsel 
metodoloji ve proje yönetimi alanlarında—öğretmen 
kadrosunun kalıcı olarak güçlenmesini sağlamıştır. 
Okullar artık, aynı düzeyde dış desteğe ihtiyaç 
duymadan gelecekte STEM ve vatandaş bilimi 
girişimlerini yürütebilecek kurumsal kapasiteye 
sahiptir.

4. MENTORLUK PROGRAMININ KONSOLIDE SONUÇLARI

En kritik niteliksel sonuçlardan biri ise “insan 
odaklı” yaklaşımın doğrulanması olmuştur.

	◊ Çatışma azaltımı:  Mentorlar tarafından bildirildiği 
üzere ciddi çatışma veya uyumsuzluk vakalarının 
son derece düşük olması, eşleştirme sürecinin ve 
“denetleyici değil rehber” yaklaşımının son derece 
etkili olduğunu göstermektedir. Program, eğitimciler 
için deney yapma ve öğrenme imkânı sunan 
psikolojik olarak güvenli bir alan yaratmıştır. 

	◊ Öğrenci güçlendirme: Üçüncü aşamada teşvik 
edilen öğretmen merkezli yapıdan öğrenci liderliğine 
geçiş, öğrenci özerkliğini artırmıştır. Geri bildirimler, 
öğrencilerin pasif bilgi alıcıları yerine değişimin aktif 
aktörleri olarak görülmesinin katılımı artırdığını ve 
eğitsel etkinin derinleştiğini göstermektedir.

Sonuç olarak SHORE mentorluk programı yalnızca mavi okul 
projelerini finanse etmekle kalmamış, aynı zamanda okyanus 
okuryazarlığı için dayanıklı bir altyapı inşa etmiştir. Finansal 
desteği uzman rehberliğiyle birleştirerek, harcanan her euronun 
Avrupa’daki öğrenciler için anlamlı ve uzun vadeli eğitim değerine 
dönüşmesini sağlamıştır.

Programın önemli bir başarısı, yüksek düzeyde 
bölgesel çeşitliliği korurken ortak bir kalite 
standardının sürdürülebilmesidir.

	- Bölgeler arası tutarlılık: Baltık Denizi’nden 
Akdeniz’e ve Tuna Havzası’na uzanan geniş 
coğrafyaya rağmen, merkezi koordinasyon 
sayesinde Estonya’daki bir okul ile Türkiye’deki bir 
okul aynı yapısal destek kalitesini almıştır. 

	- Yerel uygunluk: Ülke Merkezi modeli, sonuçların 
yerel düzeyde güçlü biçimde bağlamsallaştırılmasını 
sağlamıştır. Projeler genel “okyanus” temalarından 
ziyade bulundukları su havzalarına özgü olarak 
şekillenmiştir; örneğin Ren/Tuna bölgesinde 
su altyapısı korumasına, Baltık Denizi’nde ise 
biyoçeşitliliğe odaklanılmıştır. Bu çift yönlü yapı—
küresel standartlar ile yerel eylemin birleşimi—
bilimsel açıdan güçlü ve kültürel olarak anlamlı 
projeler ortaya çıkarmıştır.

Programın en doğrudan çıktısı, finansmanın 
başarılı bir şekilde hayata geçirilmesidir.

Mentorluk yapısı, hibe kaynaklarının yüksek kaliteli 
eğitim çıktılarına dönüştürülmesinde belirleyici bir rol 
oynamıştır. Geleneksel hibe mekanizmalarında destek 
çoğunlukla işlem anında sona ererken, SHORE’da 
mentorların aktif varlığı sayesinde seçilen tüm 
mavi projelerin 6 aylık uygulama sürecini başarıyla 
yönetebilmesi için gerekli rehberlik sağlanmıştır.

	ρ Uygulanabilirlik güvencesi: Birinci aşamada 
sunulan “gerçeklik kontrolü” sayesinde mentorlar, 
okulların iddialı fikirlerini uygulanabilir planlara 
dönüştürmesine yardımcı olmuş ve lojistik aşırı 
yüklenmeden kaynaklanan proje başarısızlığı riskini 
önemli ölçüde azaltmıştır. 

	ρ Bütçe optimizasyonu: Ülke merkezlerindeki 
ekonomik uzmanlığın katkısıyla okullar, toplu hibe 
bütçelerini en verimli şekilde kullanmış; kaynaklarını 
idari giderler yerine yüksek katma değerli eğitim 
materyallerine yönlendirmiştir. 
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SHORE mentorluk programının mirası yalnızca tamamlanan projelerle 
sınırlı değildir; aynı zamanda mentorların kendilerinin edindiği operasyonel 
deneyim ve öğrenimleri de kapsamaktadır. Deneyimlerini geriye dönük 
değerlendirmeleri istendiğinde, mentorlar başarıya giden yolun hazırlık, net 
sınırlar ve aktif katılım üzerine kurulu bir çerçeve olduğunu vurgulamışlardır.

Gelecek Mentorlar İçin Kontrol Listesi  

5.

‘’Güven inşa et, 
ilham ver ve 
bağlantı kur.’’

5. GELECEK MENTORLAR İÇIN KONTROL LISTESI

ÖN HAZIRLIK 
Zamanını güvence
altına al
6 aylık süreç için yeterli 
zaman ayırdığınızdan emin 
olun.

Ön çalışmanı yap
İlk toplantıdan önce okulun 
proje başvurusunu detaylı 
şekilde inceleyin.

Rehberi gözden geçir
Mentor rehberi ve çerçeve 
dokümanına hakim olun.

UYGULAMA SÜRECİ 
Sınırları belirle
Sadece resmi iletişim 
kanallarını kullanın; kişisel 
telefon numarası paylaşmayın.

Ortak dili tanımla
Aynı teknik dili konuştuğunuzu 
varsaymayın; hedefleri ve 
terminolojiyi açıkça tanımlayın.

Mevcut ol
Toplantılara aktif katılım 
gösterin; mesafeli veya 
çekingen davranmayın.

Önce dinle
Güven oluşturmak ve okulun 
özerkliğini desteklemek için 
aktif dinleme pratiği yapın.

“Bütçe kullanım hızını” 
izle
Bütçenin kullanımını mikro 
yönetim olmadan takip edin. 
Okulun tüm fonu son aya 
bırakmadığından emin olun; 
aksi takdirde projenin kalitesi 
riske girer.

Küçük başarıları kutla
“İki yönlü geri bildirim” 
stratejisini kullanın. 
Motivasyonu yüksek tutmak 
için her toplantıda küçük 
başarıları aktif olarak 
vurgulayın.

ZİHNİYET KONTROLÜ 
Yönlendir, dayatma
Kendi yaklaşımınızı empoze 
etmek yerine okulun 
ihtiyaçlarına uyum sağlayın.

Sabırlı ol
İş birliğinin zaman aldığını ve 
okulların bürokratik engellerle 
karşılaşabileceğini kabul edin.

Öğrenmeye açık ol
İlişkiyi iki yönlü bir öğrenme 
süreci olarak görün. Teknik 
uzmanlık getirirken, okulun 
yerel bilgi ve pedagojik deneyim 
sunduğunu kabul edin.

Mükemmellikten çok süre-
ce değer ver
Okul projelerinin her zaman 
“daha dağınık” görünebileceğini 
kabul edin. Mükemmel çıktı 
yerine öğrenme sürecini 
önceliklendirin.

Empati kur
Öğretmenlerin bu projeyi yoğun 
iş yükü içinde yürüttüğünü 
unutmayın. Eleştirmeden önce 
emeklerini ve kısıtlarını dikkate 
alın.

Hibenin ötesini düşün
Projeyi sadece 6 aylık bir görev 
olarak değil, okul için kalıcı bir 
“mavi” kimlik tohumu olarak 
çerçeveleyin.

SHORE mentor listesi 
Bu kolektif deneyime dayanarak, aşağıdaki kontrol listesi 
gelecekteki okyanus ve su okuryazarlığı mentorları için nihai 
operasyonel rehber niteliğindedir:

GELECEK
NESİLLERİ
OKYANUS 
OKURYAZARLIĞI
İÇİN
GÜÇLENDİRME

Hazırlık ve çerçeveler
Başarı, ilk toplantıdan çok önce 
başlamaktadır. Mentorlardan başarı 
için en kritik araç sorulduğunda, 
büyük çoğunluk yapısal netliği 
işaret etmiştir. Katılımcılar, rollerin 
ve beklentilerin açıkça tanımlandığı 
bir “mentorluk çerçevesi” veya 
şüphe anlarında başvurabilecekleri 
yazılı bir “mentor rehberi”nin 
önemini vurgulamıştır. Bu yapısal 
destek, mentorların güvenle 
hareket edebilmesini sağlayan bir 
güvenlik ağı işlevi görmüştür.
Bununla birlikte mentorlar, somut 
kaynaklar kadar soyut kaynakların 
da kritik olduğunu belirtmiştir; 
“sabır ve iş birliği için zaman” 
vazgeçilmez unsurlar olarak öne 
çıkmıştır. Program için yeterli 
zaman ayrılmadığında, teknik 
araçların tek başına anlamlı bir 
katkı sunmadığı ifade edilmiştir.

Doğru başlangıç için tavsiyeler
Deneyimli mentorlar arasında 
en güçlü görüş birliği, 
mentorluk sürecinin yönünün 
ilk etkileşimlerde belirlendiği 
yönündedir. Yeni mentorlar için 
temel tavsiye, ilk toplantıdan 
önce başvuru formunun dikkatle 
incelenmesidir. Hazırlıklı gelmek, 
hem saygı göstergesi olmuş hem 
de ilk oturumun temel bilgi toplama 
yerine stratejiye odaklanmasını 
sağlamıştır.
Mentorlar ayrıca ilk andan itibaren 
“net beklentilerin oluşturulması” 
ve “aktif dinleme” yoluyla “güven 
inşasına” odaklanılmasını 
önermiştir. Bu insan odaklı 
yaklaşım, “mentinin özerkliğini 
destekleme” için gerekli zemini 
hazırlamış ve okulun yönlendirilmek 
yerine desteklendiğini hissetmesini 
sağlamıştır.
Son olarak, lojistik açıdan verilen 
en basit ancak kritik tavsiye, 
tutarlılığı garanti altına almak 
için “sürece katılım için zaman 
ayrılması” olmuştur.

Sınırlar ve tutum
Ne yapılacağı kadar, ne 
yapılmaması gerektiği de önemlidir. 
Mentorlar, ilişkiyi zayıflatabilecek 
davranışlara ilişkin açık uyarılarda 
bulunmuştur. Önemli bir 
operasyonel risk, profesyonel 
sınırların bulanıklaşmasıdır; yeni 
mentorlara açıkça “okullarla kişisel 
telefon numarasını paylaşmaktan 
kaçınmaları” tavsiye edilmiştir.
İlişkisel düzeyde ise mentorların 
“fazla mesafeli” ya da “çekingen” 
olmamaları gerektiği, online 
toplantılara aktif katılımın 
zorunlu olduğu belirtilmiştir. 
Bununla birlikte aşırı baskın bir 
tutumdan da kaçınılması gerektiği 
vurgulanmıştır. Kritik hatalardan 
biri, “mentora ait bireysel 
yaklaşımın okula dayatılması” 
olarak tanımlanmıştır. Proje 
mentora değil, okula aittir.
Son olarak, iletişim kopukluklarının 
çoğu varsayımlardan 
kaynaklanmıştır; bu nedenle 
mentorlara, hedefler ve terminoloji 
konusunda ortak bir anlayış 
olduğunu varsaymak yerine bunları 
açıkça konuşmaları önerilmiştir.

MENTOR

GUIDE

Temel araç seti Altın kurallar Kaçınılması 
gereken 
hatalar
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